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daima daha kuvvetli, daima 
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´ëÌÕÌßÑØÌ æÌ ÑÕþÌËÌ ÍÈÈÕÑëÌâ ÏĴáâÌßÌØ 

ËÑċÌß âÑÊÈßÑ ÔäßäÕäńÕÈßÈ  

ÖÌáÕÌÔÑ ÍÈÈÕÑëÌâÕÌßÑØËÌÔÑ æÌßÑÖÕÑÕÑċÑ æÌ 
ÌâÔÑØÕÑċÑ ÈßââĘßÈÊÈÔ  ÉÑÕÏÑ æÌ ÉÌÊÌßÑÕÌßÑØÑ 
ÏÌÕÑńâÑßÌÊÌÔ  ÖŜńâÌßÑ ÚËÈÔÕĘ Ñń ëÈÛÖÈ 
ÈØÕÈëĘńĘØĘ ëÈëÏĘØÕÈńâĘßÈßÈÔ ëĴØâÌÖÕÌßÑ 
ÉÌØÑÖáÌâÌßÌÔ   ÌÔÚØÚÖÑÔ ÏÌÕÑńÑÖÌ ÔÈâÔĘËÈ 

bulunmak.
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+ĴßÍÌíËÌ  ÉÑßÕÑÔ æÌ ÉŜâŜØÕŜÔ ÑþÑØËÌ  ÌÔÚØÚÖÑÔ æÌ 
âÑÊÈßÑ ÐÈëÈâĘØĘØ ÏÌÕÑńÖÌáÑØÌ ÔÈâÔĘËÈ ÉäÕäØÈÊÈÔ   
áÚÖäâ þĘÔâĘÕÈßĘ ÐÌßÔÌá âÈßÈÍĘØËÈØ ÍÈßÔ ÌËÑÕÌÉÑÕÌØ   
âÚÛÕäÖáÈÕ áÚØäþÕÈßĘØËÈØ ÐÌßÔÌáÑØ ÑáâÑÍÈËÌ 
ÌËÌÉÑÕËÑċÑ ÛßÚÒÌÕÌßÌ ĴØËÌßÕÑÔ ÌËÌØ ÉÑß áÑæÑÕ 

âÚÛÕäÖ ÔäßäÕäńä ÚÕÖÈÔ.

7



ü'ÑßÑńÑÖÊÑÕÑċÑ ëÈëÏĘØÕÈńâĘßÖÈÔ
üfáâÑÐËÈÖÈ ëĴØÌÕÑÔ ÛßÚÒÌÕÌß ŜßÌâÖÌÔ
ǘ ØÑæÌßáÑâÌ -5ÈØÈëÑ ÑńÉÑßÕÑċÑØÑ ÏÌÕÑńâÑßÖÌÔ
ü;ÈńÈÖ ÉÚëä ĴċßÌØÑÖ
ü+ÈÕÑâÌ ;ĴØÌâÑÖÑ 
ü;ÈßÈâĘÊĘÕĘÔ æÌ ;ÌØÑÕÑÔþÑÕÑÔ
ü.ŜńâÌßÑ 0ËÈÔÕĘÕĘÔ
ü6ÚÛÕäÖáÈÕ ;ÈßÈßÕĘÕĘÔ
üMÈċËÈńÕĘÔ
ü+ÈâĘÕĘÖÊĘÕĘÔ
ü'ŜæÌØÑÕÑßÕÑÔ
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 ;ĘÕĘØÈ ÈÑâ %ÔÚØÚÖÑÔ 3ÈÛÚß þÈÕĘńÖÈÖĘí   "äßÐÈØÑëÌ ËÌÔÑ 6ÑÊÈßÑ ÐÈëÈâĘØ ÏÌØÌÕ 

ËÌċÌßÕÌØËÑßÑÕÖÌáÑ  ÖÌæÊäâ ËäßäÖäØ ÈØÈÕÑíÑ  ÌÔÚØÚÖÑØÑØ ÏÌÕÑńâÑßÑÕÖÌáÑ æÌ ÑëÑÕÌńâÑßÑÕÖÌáÑØÌ ëĴØÌÕÑÔ 
áâßÈâÌÒÑÕÌßÑØ áÈÛâÈØÖÈáĘ ÑÕÌ ÑÕÏÑÕÑ æÌßÑÕÌßÑØÑ ÔÈÛáÈÖÈÔâÈËĘß

fáâÈâÑáâÑÔĒ æÌßÑÕÌß  ëĘÕĘØĘØ ÑÕÔ ÈÕâĘ ÈëĘ æÌ ÏÌþÖÑń ëĘÕĘØ ÏĴáâÌßÏÌÕÌßÑ ÑÕÌ ÉÑßÕÑÔâÌ 
ËÌċÌßÕÌØËÑßÑÕÖÑń ÚÕäÛ  Éä ÈÕÈØËÈ ÚËÈÖĘíÊÈ ëÈÛĘÕÖĘń ÑÕÔ þÈÕĘńÖÈËĘß

5ÚØäþ æÌ ĴØÌßÑÕÌß ÉĴÕŜÖŜØËÌ "äßÐÈØÑëÌ ÌÔÚØÚÖÑáÑØËÌ ÏĴíÌ þÈßÛÈØ ĴØÌÖÕÑ æÌ ÔßÑâÑÔ 
ØÚÔâÈÕÈß ŜíÌßÑØËÌ ËäßäÕÖÈÔâÈËĘß

!ßÈńâĘßÖÈÖĘíĘØ  ÚËÈÖĘí ŜëÌÕÌßÑ  "äßÐÈØÑëÌ ÑþÑØ þÈÕĘńÈØ æÌ ËŜńŜØÌØ ËÑċÌß ÔÑńÑÕÌßÌ ĘńĘÔ 
âäâÈÊÈċĘØĘ äÖäëÚßäÖ  "ä ßÈÛÚßäØ ÐÈíĘßÕÈØÖÈáĘØÈ ÔÈâÔĘËÈ ÉäÕäØÈØ "äßÐÈØÑëÌ .;0 
ĴċßÌØÊÑÕÌßÑØÌ æÌ "7'%.f  "äßÐÈØÑëÌ 'ÌÕÑńÑÖ æÌ %ċÑâÑÖ .ÌßÔÌíÑ  þÈÕĘńÈØÕÈßĘØÈ âÌńÌÔÔŜßÕÌßÑÖÑ 
áäØÈßĘÖ

(ŜáÌëÑØ 5!3)"!ª

;ĴØÌâÑÖ +äßäÕä "ÈńÔÈØĘ
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Å1.1.TARĶH¢E

Å1.2.Y¥NETĸM ORGANĸZASYON

Å1.3. BASINDA D¦NDEN BUG¦NE  TĸCARET ODAMIZ
1GENEL

ÅODAMIZA KAYITLI MESLEK KOMĸTELERĸ

ÅTOPLAM ¦YELERĸN MESLEK GRUPLARINA G¥RE DAĶILIMI

ÅMESLEK GRUPLARININ ADETSEL SIRALAMASI2 MEVCUT DURUM

Å¦YELERĸMĸZE Y¥NELĸK GER¢EKLEĹTĸRĸLEN ANKET VERĸLERĸ

ÅANALĸZLER VE BULGULAR3 ANKET ANALĸZLERĸ

ÅBURHANĶYEôDE FAALĶYET G¥STEREN ĶķLETMELERĶN  
G¦¢L¦ VE ZAYIF Y¥NLERĶ

ÅFAAL OLAN ĶķLETMELER A¢ISINDAN DEĴERLENDĶRME

ÅYENĶ KURULAN ĶķLETMELER A¢ISINDAN
DEĴERLENDĶRME

ÅEKONOMĶK A¢IDAN DEĴERLENDĶRME

4 DEĶERLENDĸRME

ÅY¦KSELMEYE HER AN HAZIR OLMAK

ÅS¦REKLĶ EĴĶTĶM

ÅKONUSUNDA UZMAN OLMAK

5  Y¥NETĸCĸLERE 
TAVSĸYELER

ÅY¥NETĶCĶ GELĶķTĶRME PROGRAMI

ÅK¥RFEZ KOBĸ OKULU
6 SĸZĸN ĸ¢ĸN 
D¦Ĺ¦ND¦KLERĸMĸZ
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