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TARĸH¢E

1.1



Odamēz 1924 yēlēnda Hacē Talibey, Hacē Ali Bey, 
Hafēz Rēfat Efendi, M¿d¿roĵluĶsmail Bey ve Benderli
H¿seyin Efendiônin teĸebb¿sleri ile kurulmuĸtur.

01.06.2004 tarihinden itibaren 5174 sayēlē 
kanuna tabi faaliyet gºstermektedir. 

Bºlgemizin ºzel ¿r¿n¿ olan zeytinin deĵerlendirilmesi ve 
zeytinyaĵē mengene ve fabrikalarēnē ­oĵalmasē kēsmen 
de olsa ticari faaliyetin geniĸlemesi, yakēn illere o 
zamanēn vasētasē olan yaylē arabalarla zeytin, zeytinyaĵē, 
sabun ve meyve gºnderilmeye baĸlanmasē, teĸvik 
unsuru olarak zikredilebilir. 

Oda faaliyetleri 1938 yēlēnda b¿t­e yetersizliĵi 
nedeniyle kesintiye uĵramēĸ, 1940 yēlēnda tekrar faaliyete 
ge­miĸtir.
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H¿seyin SARIBAķ

Yºnetim Kurulu Baĸkanē

Alptekin UYSAL
Yºnetim Kurulu Baĸkan Yrd.

M¿jdat BAHADIR
Yºnetim Kurulu Baĸkan Yrd.

Orhan M¦SAĶT- Sayman ¦YE 
Tunay YANBAKAN

Yºnetim Kurulu ¦yesi 

Ķbrahim SAĴDI¢ 

Yºnetim Kurulu ¦yesi 
Menduh MUTLU 

Yºnetim Kurulu ¦yesi 
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Mustafa AYSEL

Meclis Baĸkanē

Erdoĵan K¥YBAķI

Meclis Baĸkan Yrd.

H¿lya ¥ZDEMĶR

Meclis Katip ¦yesi

Recep ķAHĶN

Meclis ¦yesi

Taĸkēn BAYRAK

Meclis ¦yesi

Alaettin YILMAZ

Meclis ¦yesi

Baki DEMĶRTAķ

Meclis ¦yesi

Fahri ¦Z¦MKUķU

Meclis ¦yesi

Melih BAĴCI

Meclis ¦yesi

Remzi SOLAK

Meclis ¦yesi

Mehmet Ali YAVUZ

Meclis ¦yesi

Ramazan YAķAR

Meclis ¦yesi
¦nsal ¢ALIķKAN

Meclis ¦yesi
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Ersel PAZARBAķI

Genel Sekreter

Fatma DEMĶREL

Ticaret Sicil Memuru

Mehtap UZUNCA

B¿ro Memuru

Mehmet ¢AKAR

Hizmetli
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BASINDA 

D¦NDEN 

BUG¦NE

1.3



28 Haziran 2008 tarihinde T.O.B.B. Baĺkanĕmĕz 
M. Rĕfat HĸSARCIKLIOĶLU, Balĕkesir Valimiz ve 

Milletvekillerimizin katĕlĕmĕyla odamĕz yeni 
hizmet binasĕ a­ĕldĕ.
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ODAMIZ EĶĸTĸM FAALĸYETLERĸ KAPSAMINDA 
20 MART 2009 CUMA G¦N¦ SAAT 15.00 DE KONFERANS SALONUMUZDA DESTEK 
PATENT MARKA PATENT DANIĹMANLARI HAYDAR PĸRPĸR VE TAMER TOSUN 
SUNUMLARIYLA MARKA TESCĸLĸNĸN ¥NEMĸ,END¦STRĸYEL TASARIM TESCĸLĸ VE PATENT 
TESCĸLLERĸ KONUSUNDA SEMĸNER GER¢EKLEĹTĸRLDĸ.

24. 08 .2009 

Yºnetim Kurulu baĺkanĕmĕz H¿seyin SARIBAĹ Yºnetim Kurulu baĺkan yardĕmcĕsĕ M¿jdat 

BAHADIR Meclis Baĺkanĕ Mustafa AYSEL den oluĺan heyet Balĕkesir Valimiz Sayĕn Yĕlmaz 
ARSLAN ĕ makamĕnda ziyaretinde bulunarak,Burhaniye ile birlikte odamĕz ¿yelerinin 
bulunduķu Gºme­ il­esi Karaaķa­ ve Pelitkºybeldelerinin de i­inde olduķu turizm ve 
ticaretin geliĺtirilmesi ile ilgili ­alĕĺmalar gºr¿ĺ¿lerek bilgilendirmede bulunuldu. 

24

http://www.burhaniyeto.org.tr/haber_resimleri/k7.jpg
http://www.burhaniyeto.org.tr/haber_resimleri/k25.jpg


25

05.10.2009

Burhaniye ticaret odamĕz tarafĕndan iĺ hayatĕmĕzĕn iyileĺtirilmesi ve 

geliĺtirilmesine yºnelik eķitim programlarĕndan ilki "G¦NCEL SATIĹ VE 

PAZARLAMA TEKNĸKLERĸ" insan kaynaklarĕ uzmanĕ ISO 9001 Kalite 

Yºnetim Sistemleri Uluslar arasĕ baĺ Denet­isi Sayĕn Murat TAĹKIN'ĕn

sunumuyla 05.10.2009 Pazartesi g¿n¿ yoķun katĕlĕmla baĺladĕ.

http://www.burhaniyeto.org.tr/haber_resimleri/k36.jpg


Ocak 2010 ayĕ i­erisinde ger­ekleĺtirilen 
Burhaniye Esnaf ve Sanatkarlar Odasĕ se­imleri 
neticesinde yeniden oda baĺkanlĕķĕna se­ilen 
Hasan BAYRAM'I Odamĕz Yºnetim Kurulu 
Baĺkanĕ H¿seyin SARIBAĹ ve Meclis Baĺkanĕ 
Mustafa AYSEL makamĕnda ziyaret 
etti.Burhaniye iĺ d¿nyasĕnĕn sĕkĕntĕlarĕnĕn da 
gºr¿ĺ¿ld¿ķ¿ ziyaret neticesinde Hasan 
BAYRAM'I tekrar se­ilmesinden dolayĕ Tebrik 
ederek ziyareti sonlandĕrdĕlar. 

19/11/2009 PAZARTESĸ G¦N¦ SAAT 14.30 DA 
ODAMIZ KONFERANS SALONUNDA ĸL TARIM 
DESTEKLEME SUBE M¦D¦RL¦Ķ¦NCE 5.ETAP 
KIRSAL KALKINMA YATIRIMLARI DESTEKLENMESĸ 
HĸBE PROGRAMI (KKYDP) HAKKINDA 
BĸLGĸLENDĸRME TOPLANTISI YAPILDI.
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Burhaniye Ticaret Odasĕ olarak odamĕza kayĕtlĕ; 
Sedena Doķal ¦r¿nler San. Tic. Ltd., Karaaķa­ 
Zeytin ¦r¿nleri San. Tic. Ltd. SarĕbaĺS¿t ve S¿t 
¦r¿nleri Ltd., Narin Gĕda Ltd., Burcu Gĕda Ltd., 
ĸbrahim Tuna, ile bu yĕl altĕncĕsĕ yapĕlan Vinolive
fuarĕna katĕldĕk.

12. Midilli Ticaret ve Sanayi Fuarĕna Ticaret 
Odamĕz  Murat Elektrik Ltd.Ĺti.,Coĺkun Sever 
Sever Makina , S¿leyman G¿l,Burcu Gĕda 
Ltd.Ĺti,Ayseller ĸnĺaat Altyapĕ Ltd.Ĺti., Mehmet 
Padem Klas Ĺºmine olmak ¿zere altĕ firma ile 
katĕldĕ.
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Ege Bºlgesi Sanayi Odasĕ Yºnetim Kurulu 
Baĺkanĕ ve TOBB Yºnetim Kurulu ¦yesi Sayĕn 
Ender YORGANCILAR ve beraberindeki heyet 
Ticaret odamĕza ziyarette bulundu Yºnetim 
Kurulumuzca karĺĕlanan Sayĕn YORGANCILAR 

Yºnetim Kurulu Baĺkanĕmĕz Sayĕn H¿seyin 
SARIBAĹ tarafĕndan Buhaniyemiz ve Ekonomisi 
hakkĕnda bilgilendirildi.

Antalya 1.yºresel ¿r¿nler fuarĕnda yerini alan 
Burhaniye Ticaret Odasĕ  standĕmĕza yoķun ilgi 

vardĕ.

Antalya 1.yºresel ¿r¿nler fuarĕnda ; 1997-2000 
yĕllarĕ arasĕ Balĕkesirõde Valilik yapmĕĺ ve ĺu an 
Antalya Valisi olan sayĕn Alaaddin Y¿ksel  

standĕmĕzĕ  ziyaret etti.

Balĕkesir ĸlini unutmadĕķĕnĕ dile getirip Burhaniye 
Ticaret Odasĕnĕn Antalya 1.yºresel ¿r¿nler 
fuarĕnda katĕlarak Burhaniyeõnin tanĕtĕmĕnda 
gºstermiĺ olduķu ­alĕĺmalardan dolayĕ Ticaret 
Odasĕ Yºnetimini ve katĕlĕmcĕ firmalarĕ kutluyor 
unutulmamak dileķi ile bu plaketi veriyorum 
dedi.
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12 Temmuz 2010 

K¿lt¿rlerin Aydēnlēkla Buluĸtuĵu ilkler 
memleketi, Iĸēk Sahili Burhaniyeôde 
yapēlan 21. Burhaniye-¥ren Turizm, K¿lt¿r 
ve Sanat festivali kapsamēnda il­eye gelen 
T¦RSAB baĸkanē Baĸaran Ulusoy, ñsizler 
kºrfezin kēymetini bilmiyorsunuzòdedi.

Burhaniye Ticaret Odasēnēn davetlisi olarak 
sivil toplum ºrg¿tleri, belediye, 
kaymakamlēk, turizmciere ­ok ­arpēcē 
bilgiler veren T¦RSAB baĸkanē Baĸaran 
Ulusoy, ñBurhaniye Turizmde hak ettiĵi 
yerde deĵilò dedi.
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MEVCUT 

DURUM

2



Zeytin, Zeytinyaķĕ, Sabun ĸmalat, 

Toptan ve Perakende Ticaretini Yapanlar

Tarĕm ve Hayvan ¦r¿nleri ĸmalat, 
Toptan ve Perakende Ticaretini Yapanlar

Tekstil, Mobilya, Dayanĕklĕ T¿ketim 

Mallarĕ, Elektronik ¦r¿nleri ¦retimi ile Toptan ve 

Perakende Ticaretini Yapanlar

Mali Kuruluĺlar, Sigortacĕlar, 
Kuyumcular, Komisyoncular ve Serbest Meslek

Kereste ve Yapĕ Malzemeleri ¦retimi, 

Toptan ve Perakende Ticaretini Yapanlar

Madencilik, Bilumum Sanayi Makine 

ve Ekipmanlarĕ  ĸmalatĕ , Satĕĺ ve Servis 

Turizm ve Ulaĺtĕrma Hizmeti Veren 

ĸĺletmeler

ĸnĺaat Sanayi

Eķitim, Saķlĕk ve Sosyal Hizmet Firmalarĕ

Gĕda ¦r¿nleri ĸmalat, Toptan ve 
Perakende Ticaretini Yapanlar
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ZEYTĸN, 

ZEYTĸNYAĶI, 

SABUN ĸMALAT 

TOPTAN VE 

PAREKENDE

11%

TARIM VE HAYVAN 

¦R¦NLERĸ ĸMALAT TOPTAN 

VE PAREKENDE

8%

TEKSTĸL,MOBĸLYA,DAYANIK

LI T¦KETĸM 

MALLARI,ELEKTRONĸK

7%

MALĸ KURULUĹLAR 

SĸGORTACILAR,KUYUMCUL

AR

6%

KERESTE, YAPI 

MALZEMELERĸ ¦RETĸMĸ, 

TOPTAN VE PAREKENDE

10%

MADENCĸLĸK,BĸLUMUM 

SANAYĸ MAKĸNE VE 

EKĸPMANLARI

14%

TURĸZM VE ULAĹTIRMA 

HĸZMETĸ VEREN ĸĹLETMELER

11%

ĸNĹAAT SANAYĸĸ

18% EĶĸTĸM,SAĶLIK VE 

SOSYAL HĸZMET FĸRMALARI

9%

GIDA ¦R¦NLERĸ 

ĸMALAT,TOPTAN VE 

PAREKENDE TĸCARETĸ

6%

 Ŝƪƛƭ ΦмΦ hŘŀƳƤȊŀ ǸȅŜ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴ ȅǸȊŘŜƭŜǊƛ
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¦YELERĸMĸZE

YAPILAN 

ANKET 

ANALĸZLERĸ

3
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¦YELERĸMĸZE 

YAPILAN 

ANKETLER VE 

SONU¢LARI 
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05-09 EKĸM 2009 Tarihleri arasĕnda  ¦niversite 
-Sanayi   iĺbirliķini geliĺtirmek amacĕyla,
Burhaniye Ticaret Odasĕ ve Burhaniye 
Meslek Y¿ksek Okulu iĺbirliķi ilebir eķitim 
programĕ d¿zenlenmiĺ ve  5  g¿n s¿ren 
eķitim programĕnda 

òKOSGEB ve ULUSAL KALKINMA PLANIó
­er­evesinde  iĺ d¿nyasĕnĕn geliĺtirilmesine 
ve iyileĺtirilmesine yºnelik olarak :

üBĸREYSEL KARĸYER Y¥NETĸMĸ

üĸNSAN KAYNAKLARI Y¥NETĸMĸ

üKALĸTE Y¥NETĸM SĸSTEMLERĸ VE 
KURUMSALLAĹMA

üG¦NCEL SATIĹ VE PAZARLAMA TEKNĸKLERĸ 
ve 

üGĸRĸĹĸMCĸLĸK 

konularĕ iĺlenmiĺtir.
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Burhaniye Ticaret Odasĕ Konferans 

salonunda , ISO 9001 Uluslar arasĕ Baĺ 

denet­isi Murat TAĹKIN tarafĕndan verilen 

eķitimlerde,   ­eĺitli sektºr ve pozisyonlardan 

her g¿n ortalama ò100 kiĺilikó­alĕĺan veya 
iĺvereninkatĕldĕķĕ eķitimler sonrasĕ ,  

katĕlĕmcĕlarĕn kºrfez bºlgesinde faaliyetlerini 

s¿rd¿ren iĺletmeler olduķundan,   òB¥LGESEL 

KALKINMA ¢ALIĹMALARINA òkatkĕ 

saķlamasĕ maksadĕyla  hazĕrlanan  bir anket 

ile gºr¿ĺleri alĕnmĕĺ ve SWOT ( GFTZ  ) analizi

­er­evesinde bir deķerlendirme yapĕlarak 

bºlgenin g¿­l¿ ve zayĕf yºnlerinin 

belirlenmesi istenmiĺtir. 

EĶĸTĸMLERE KATILANLARIN G¥R¦ĹLERĸ  

deķiĺtirilmeden aktarĕlmĕĺtĕr: 
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ü Aydĕn kiĺilerin bºlgeyi ikamet edinmeleri

ü Tarihi altyapĕ

ü Deniz

ü Temiz hava

ü Aile ĺirketlerinin fazla olmasĕ ve her alanda aktifliķi

ü Kºrfezde bakir bir bºlge olmasĕ

ü Sevgi saygĕ ve manevi deķerlere dayalĕ  sĕcak iliĺkiler 

ü Bilin­li bir kamuoyuna sahip olmasĕ

ü Bºlgeler arasĕ ulaĺĕm kolaylĕķĕ

ü Birlik ve beraberlik i­inde firmalarĕn birbirini 

desteklemesi

ü Turizm

ü Hayvancĕlĕk

ü Eķitim

ü Geniĺ ve d¿z arazilerinin olmasĕ

ü Tarĕma ­ok uygun iklim koĺullarĕ ve ziraat

ü Kºrfezin doķal g¿zellikleri

ü Taptaze mevsimlik sebze ve meyve

ü KĸPAõ nĕna­ĕlmasĕ

ü Gen­ n¿fus

BURHANĸYE ĸL¢EMĸZ ĸ¢ĸN 

G¦¢L¦ Y¥NLER 
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ü ĸstihdam yetersizliķi

ü Bºlge halkĕnĕn iĺ hayatĕ konusundaki yetersizliķi

ü Gº­ler

ü Plansĕz yapĕlanma,­arpĕk kentleĺme

ü Altyapĕ sorunlarĕ

ü 17-18 Km. lik Sahil hattĕndan yeterince yararlanĕlmamasĕ

ü Zeytin ( Ekonomik anlamda beklentileri karĺĕlamĕyor )

ü Giriĺimci sayĕsĕnĕn az olmasĕ

ü Deniz taĺĕmacĕlĕķĕnĕn olmamasĕ

ü Sanayinin olmamasĕ

ü Yaz turizminin kĕsa olmasĕ ve otel motel iĺletmeciliķinin 

zayĕflĕķĕ

ü Eķitim seviyesinin d¿ĺ¿kl¿ķ¿, eķitim olanaklarĕnĕn 

arttĕrĕlmasĕ 

ü Kiĺiler arasĕ iletiĺim zayĕflĕķĕ

ü Yeterli k¿lt¿rel ve sosyal ortamĕn olmayĕĺĕ

ü Esnafĕn g¿ler y¿zl¿ olmamasĕ

ü Doķal zenginliklerin ve bºlgenin tanĕtĕm ve reklamĕnĕn 

yapĕlmamasĕ , markalaĺamama

BURHANĸYE ĸL¢EMĸZ ĸ¢ĸN 

ZAYIF Y¥NLER
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BURHANĸYE ĸL¢EMĸZ ĸ¢ĸN 

ZAYIF Y¥NLER

üArkeolojik kazĕlara yeterli destek ve ºnemin verilmemesi

üTuristi ­ekmeye yºnelik yeterli ­abanĕn gºsterilmemesi

üBalĕk­ĕlĕk battĕ batĕyor.

üAĺĕrĕ r¿zgarĕ

üĹirketlerin kurumsallaĺma adĕna aĺĕrĕ pasif ve ­ekingen 

olmalarĕ

üYatak ve otel  kapasitesi  yetersiz

üTarĕmsal ¿r¿nlerin planlamasĕnĕn yapĕlmamasĕ ve ¿r¿nleri 

iĺleyecek orta ºl­ekli iĺletmelerin bulunmayĕĺĕ

üYerel yºnetimlerdeki kemikleĺmiĺ yapĕ ve Yºnetim 

zaaflarĕ

üBazĕ esnaflarĕn saygĕsĕz ve temiz olmamasĕ

üVizyon eksikliķi

üVarlĕk sahiplerinin yeterli yatĕrĕmĕ yapmamasĕ

üDeniz olmasĕna raķmen aqua park tarzĕnda tesisin 

olamamasĕ

üUzun vadeli istihdam yaratamama

ü¦niversite ºķrencileri i­in ileriye dºn¿k adĕm atĕlmamasĕ

ü5 Yĕldĕzlĕ otellerin olmamasĕ

üZeytincilerin birleĺememeleri

üBºlgenin tarĕm mĕ yoksa turizm mi olduķunun karar 

verilememesi

üTam istihdam yerine sezonluk yºnetici atamalarĕnĕn 

yapĕlmasĕ

üGen­ler i­in yeterli eķlence alanlarĕnĕn olmamasĕ

üEdremit ve Ayvalĕk arasĕnda sĕkĕĺmĕĺ olmasĕ

üMakineli tarĕma tam ge­memiĺ olmasĕ
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üKºrfez Havaalanĕnĕn b¿y¿t¿lmesi nedeniyle daha farklĕ  
olanaklarĕn geniĺlemesi 
üYat limanĕnĕn faaliyete ge­mesi
üTurizme dayalĕ geliĺme
üDeķerlendirildiķi taktirde deniz ve daķ sporlarĕ
üYayla turizmi
üSanayi yatĕrĕmlarĕ

üGĕda ¿retimi ve organik tarĕma yºnelmek
üTermal turizmi
üBºlgede a­ĕlacak yeni ¦niversiteler ile nakit akĕĺĕnĕn 
yukarĕya doķru ivme kazanmasĕ
üKºrfez bºlgesinde ova ¿zerine kurulu olduķu i­in  il 
olabilme ihtimali
üMarkalaĺma ile zeytinyaķĕnĕn uluslar arasĕ pazarlara 
girmesi
üR¿zgar enerjisinden yararlanĕlmasĕ
üBºlge limanĕnĕn ve g¿mr¿k kapĕsĕnĕn a­ĕlmasĕ
üSivil Toplum Kuruluĺlarĕ ve diķer Meslek kuruluĺlarĕnĕn  
yetkin yºneticiler ­ĕkartĕp bu cennet bºlgeyi yaĺatmalarĕ
üYaz ve kĕĺ turizmlerinin birleĺtirilmesi
üĸĺ sahalarĕ yaratĕlarak gen­ n¿fusun bºlgede kalmasĕ

üAlternatif iĺ olanaklarĕ
üĸleride doķalgazĕn gelmesiyle b¿y¿k geliĺmeler olacaķĕ
üGeliĺen ve g¿­lenen giriĺimci projelere yºn gºstererek 
destek vermek
üĸzmir limanĕna yakĕnlĕķĕ

BURHANĸYE ĸL¢EMĸZ ĸ¢ĸN 

GELECEKTEKĸ FIRSATLAR 
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üEkonomik krizin getireceķi bireysel etkiler

ü¢evresel sorunlar ( Zeytinliklerin yok olma tehlikesi )

üSu kaynaklarĕnĕn ºzellikle vahĺi sulamada kullanĕlmasĕ yer altĕ 
sularĕnĕ olumsuz yºnde tehdit etmekte, yakĕn zamanda deniz 
suyu ile tatlĕ suyun karĕĺmasĕ tehdidi ve kuraklĕk

üBaraj yapĕlmasĕ

üDeprem riski

üSel tehdidi

üMadencilik yasasĕ

üGº­ler neticesinde hĕzlĕ n¿fus artĕĺĕnĕn getireceķi sorunlar

ü¢evre il­elerin ­ok geliĺmesi ve ilgi odaķĕ olmasĕ

üOtel motel pansiyonlarĕn ve iĺletmecilerin profesyonel eķitim 
almadĕķĕ takdirde gelen turistin civar il­elere kaymasĕ

üAlĕĺveriĺ i­in bºlge halkĕnĕn diķer bºlgeleri tercih etmesi, 
geliĺime engel olacaktĕr

üYapĕlacak yatĕrĕmlarda ge­ kalĕnmasĕ ve baĺkalarĕnĕn 
sahiplenmesi

üSermayenin tekelleĺmesi

üBºlgede sanayi geliĺirse denizlerimizin kirlenmesi

üTerºr

üGelir d¿zeyi d¿ĺ¿k bir yer olarak kalmasĕ

üHava kirliliķi 

üĸĺsizlik oranĕnĕn daha da artmasĕ

üSivil Toplum kuruluĺlarĕnĕn iĺlevsiz ve verimsiz ­alĕĺmasĕ

üDeniz kirliliķi

üEsnaflarĕnĕn kºt¿ olduķundan Burhaniye halkĕnĕn baĺka 
yerlerde alĕĺveriĺ yapmalarĕ, turist kaybĕ

üB¿y¿k ve hĕzla b¿y¿yen ­evre il­eler

BURHANĸYE ĸL¢EMĸZ ĸ¢ĸN 

GELECEKTEKĸ TEHDĸTLER
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Burhaniye il­esindekiTicari hayatĕnve ekonomik

durumun tespiti ile 2010 yĕlĕnaait g¿ncelverilerin
toplanmasĕ, deķerlendirilmesi,geliĺmeve iyileĺtirmeye
yºnelikstratejilerin saptanmasĕ.

Araĺtĕrma,kantitatif araĺtĕrmatekniklerinden "y¿zy¿zeanket
yºntemi"kullanĕlarakuygulanmĕĺtĕr. Araĺtĕrmai­inhazĕrlanananket

sorularĕndaòlikert ºl­eķiókullanĕlmĕĺtĕr. Likert ºl­eķi,
derecelendirmenin yapĕlmasĕmaksadĕylahazĕrlanananketlerde en
sĕkkullanĕlanve g¿venilirliķiy¿ksekbir ºl­ektir. Hazĕrlanananket
sorularĕnda; ĸĺletmelerinhukuki yapĕsĕ,Ĺirketyºneticilerininve
­alĕĺanlarĕnĕniĺtecr¿besi,sermaye piyasalarĕnaa­ĕlmaisteķi,
­alĕĺanpersonelin yaĺve eķitimdurumlarĕile ilgili sorularĕnyanĕsĕra
finansal bilgiler bºl¿m¿ndekredi kullanma ve bor­lanmadurumlarĕ,
2009 yĕlĕnaait kar zarar durumlarĕ,kapasite kullanma oranlarĕve dĕĺ

ticaret ile ilgili d¿ĺ¿ncelerialĕnmaya­alĕĺĕlmĕĺ,ticaret ile uķraĺanlarĕn
ºn¿m¿zdekiyĕllardaekonomi ve geliĺmeile ilgili d¿ĺ¿nceleritespit
edilmeye ­alĕĺĕlmĕĺtĕr. Hazĕrlananankette òkapalĕu­luóve òa­ĕk
u­luósoru tipleri kullanĕlmĕĺtĕr. ¢alĕĺma,farklĕticari yapĕlardave
b¿y¿kl¿ktekiiĺletmeyºneticilerinden,tesad¿f´yºntemlese­ilmiĺ,
kendi istekleri doķrultusundagºr¿ĺmeyapĕlmĕĺtĕr. Yapĕlanbu
araĺtĕrmada0,99 g¿venaralĕķĕi­inde,hata payĕ+/ - %1õdir.
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Ge­erlilikve g¿venilirliktespitlerinde SPSS g¿venirlilik

analizleri kullanĕlmĕĺtĕr. Programdan elde edilen ekran

gºr¿nt¿lerive deķerlendirmeleriaĺaķĕdabelirtilmiĺtir.

G¿venilirlik ĸstatistiķi

Cronbach Alpha Deķeri 0,91

Soru Sayĕsĕna Baķlĕ Cronbach Alpha Deķeri 0,92

Soru Sayĕsĕ 34

Anket sorularĕ i­erisinde yapĕlan analiz neticesinde elde 

edilen g¿venilirlik deķeri alpha katsayĕsĕ (0,92);  1õ e ­ok 

yakĕn ­ĕkmĕĺtĕr. Bu durum; 150 katĕlĕmcĕ¿zerinde yapĕlan 34 

soruluk Likert ºl­ekli anketinòy¿ksek derecedeg¿veniliró 

olduķunu ifade etmektedir
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Uygulamanĕn evreni olarak Burhaniye Ticaret Odasĕ 

¿yeleri ve Burhaniyeõde Ticaret ile uķraĺan t¿m iĺletmeler 

olarak belirlenmiĺtir.. Araĺtĕrmanĕn ºrneklem sĕnĕrlarĕnĕ, 

Burhaniye Ticaret Odasĕ Meslek Komiteleriõnin en az  % 10õluk 

gruplarĕ oluĺturmaktadĕr.

Uygulamada araĺtĕrĕlan problem c¿mleleri sĕrasĕyla; 

Å ĸĺletmelerin ºn¿m¿zdeki dºnemler i­in ( orta ve uzun 

vadede ) hedef ve beklentileri nelerdir ?

Å Burhaniyeõdeki Ticari hayatĕn geliĺimine etki eden 

unsurlar nelerdir ?

Å ĸĺletmelerin geliĺimine ve verimli ­alĕĺmasĕna etki 

eden unsurlar nelerdir ?
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Å Verilerin d¿zenli bir ĺekilde toplanmasĕ anketin 

ger­ek­i ve disiplinli bir ĺekilde uygulanabilmesi i­in 

Emniyet teĺkilatĕndan  gerekli izinler alĕnmĕĺ, 

anketºrlere ilgili eķitimler verilmiĺ,  yaka kartĕ takĕlarak 

araĺtĕrmanĕn Burhaniye Ticaret Odasĕ adĕna yapĕldĕķĕ 

beyan edilerek ger­ekleĺtirilmiĺtir.

Å Hazĕrlanan anketler 5 g¿n s¿re ile ĸĺletme sahipleri 

veya yetkili yºneticilerle y¿z y¿ze gºr¿ĺ¿lerek 

uygulanmĕĺtĕr. Toplam 150 iĺletme ¿zerinde 

uygulanan anketlerin tamamĕ analizlerde 

kullanĕlmĕĺtĕr.

Å Araĺtĕrmada, verilerin analizi bilgisayarda òSPSS 13ó 

ve òMINITAB 15.0ó programlarĕ kullanĕlarak 
ger­ekleĺtirilmiĺtir. Bu programlar veri toplama aracĕ 

ile elde edilen verilerin istatistiksel olarak ­ºz¿mlerinin 

yapĕlmasĕ ve anlamlandĕrĕlabilmesi amacĕyla 

araĺtĕrma probleminin gerektirdiķi istatistik ara­larĕ 

(iliĺki analizleri, daķĕlĕm grafikleri vb.) i­ermektedir. Bu 

programlarĕn yanĕnda veri toplama aracĕndan elde 

edilen verilerin saķlĕklĕ ĺekilde giriĺlerinin saķlanmasĕ 

ve tasniflerinin yapĕlmasĕ i­in òMicrosoft Office Exceló 

paket programĕndan yararlanĕlmĕĺtĕr.
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Å ¢alĕĺmada ºncelikle; araĺtĕrmaya katĕlan 

ĸĺletmeler hakkĕndaki bilgilerin doķruluķun 

belirlenmesi veya bilgi g¿ncellenmesini 

saķlamak maksadĕyla hukuki yapĕlara ait frekans 

tablolarĕ ve daķĕlĕm grafikleri verilmiĺtir. 

Å Daha sonraki bºl¿mde probleme uygun olarak 

belirlenen araĺtĕrma hipotezleri sĕrasĕyla uygun 

istatiksel ara­lar kullanĕlarak test edilmiĺtir. 

Å Analizlerde kullanĕlan test ara­larĕ; òRealiability

Testsó ðG¿venilirlik Testleri, òBar Chart Graphs ó ð

YĕķĕlĕmlĕGºsterim Grafikleri, òCrosstabsó- ¢apraz 

Tablolar.
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1. Araĺtĕrma Ticaret Odasĕna Kayĕtlĕ t¿m iĺletmelerin % 

13õl¿k grubunu oluĺturmaktadĕr.

2. ¥l­ek 34 soru ile sĕnĕrlandĕrĕlmĕĺtĕr.

3. Araĺtĕrma 5 g¿nl¿k s¿re ile sĕnĕrlandĕrĕlmĕĺtĕr.

Araĺtĕrma s¿resince  yapĕlan analizlerin anlamlĕlĕk 

kazanabilmesi i­in, analizler aĺaķĕdaki varsayĕmlara 

dayandĕrĕlmĕĺtĕr.

1. Araĺtĕrmaya katĕlan ĸĺletmeler anket sorularĕna 

i­tenlikle ve doķru olarak cevap vermiĺlerdir.

2. Ankette amaca yºnelik olarak sorularda Likert

¥l­eķiõnin kullanĕlmasĕ (diķer benzer uygulamalar 

baz alĕnarak) uygundur.

3. T¿m veriler ºl­¿lebilir ve tekrarlanabilir verilerdir.
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Burhaniyeõde faaliyet gºsteren ticari iĺletmelerin 

aķĕrlĕklĕ olarak ĺahĕs iĺletmesi baĺka bir deyiĺle aile iĺletmesi 

ĺeklinde faaliyetlerini y¿r¿tt¿ķ¿ gºr¿lmektedir. Ticari 

faaliyetlerde kurumsallaĺma tercih edilmemekte, profesyonel 

yºnetim yerine geleneksel aile iĺletmesi yapĕsĕ 

gºzlemlenmektedir.

Sermaye ĺirketleri i­erisinde de yine aile ĺirketi 

yºnetimi anlayĕĺĕ hakimdir. Bu sebepten  profesyonel 

anlamda kurumsallaĺamadĕklarĕ i­in ĺirketler, geliĺime kapalĕ 

bir yapĕ gºstermektedirler.

Ĺahĕs iĺletmelerinin b¿y¿k bºl¿m¿, k¿­¿k esnaf 

yapĕsĕnda faaliyetlerini s¿rd¿rmektedir. Bu iĺletmelerin ticari 

faaliyet alanlarĕ kĕsĕtlĕdĕr.

ANKET 
VERĸLERĸ
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ANONĸM

10%

LĸMĸTED

32%

KOLLEKTĸF

0,07%ADĸ KOMANDĸT

0,1%

ĹAHIS

52%

KOOP.

0,07%

BOĹ

0,2%

ķekil 7. Ankete katēlan firmalarēn Hukuki Yapēlarē 

55



Firmalarĕn hukuki stat¿s¿ ile anket dºnemindeki karlĕlĕklarĕ 

arasĕnda bir farklĕlĕk olup olmadĕķĕ yani firma kar/zarar 

durumunun hukuki stat¿ye gºre homojen bir daķĕlĕm gºsterip 

gºstermediķi Tek Yºnl¿ ANOVA yºntemi ile incelenmiĺ olup 

sonu­lar aĺaķĕda ºzetlenmiĺtir.

Anlamlĕlĕk d¿zeyi %5õten b¿y¿k olduķu i­in H0 hipotezi red

edilememektedir. ( sig. 0,107>0,05). Yani firmalarĕn hukuki 

durumlarĕ ile kar/zarar durumlarĕ arasĕnda bir farklĕlĕk yoktur.  

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig.

Between Groups
1,401 4 ,350 1,954 ,107

Within Groups
18,281 102 ,179

Total 19,682 106

ANOVA

¢ŀōƭƻΦрΦ  Iǳƪǳƪƛ ¸ŀǇƤƭŀǊƤƴƤƴ YŀǊ ȊŀǊŀǊ ŘǳǊǳƳǳƴŀ Ŝǘƪƛǎƛ

ANALĸZ VE 
BULGULAR 
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,358(**) 0,125 ,600(**) -0,119 0,089 0,117 ,193(*) 0,105

Sig. (2-

tailed)
0,001 0,192 0 0,193 0,405 0,197 0,033 0,232

N 80 111 60 122 90 124 122 132

¢ŀōƭƻΦсΦ  Ƙǳƪǳƪƛ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ŘƛƐŜǊ ǇŀǊŀƳŜǘǊŜƭŜǊƭŜ ƛƭƛǒƪƛǎƛ
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ĸleriye yºnelik sermaye piyasalarĕna a­ĕlma isteķi % 

76 oranĕnda olumsuz ve % 9 oranĕnda belirsiz d¿zeyi ile D¦Ĺ¦K 

ORANDADIR.

Anket ­alĕĺmasĕnda finansal a­ĕdan sermaye 

yeterliliķi gºr¿lmesine raķmen ĺirket yºneticileri veya 

yºnetimi sermaye piyasasĕna a­ĕlmada isteksiz 

gºr¿nmektedirler.

Mevcut olan sermaye yeterliliķi ve fonlar genelde 

atĕl olarak tutulmasĕ tercih edilmektedir.

ANKET 
VERĸLERĸ
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76%
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9%

ķekil 8. Ankete katēlan firmalarēn sermaye piyasasēna a­ēlma istekleri y¿zdesel dilim
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Dĕĺ Ticarete yºnelmeyi hi­ d¿ĺ¿nmeyen % 66 lĕk

orana ilaveten ; belirsiz % 12 lik oranlar toplamĕ % 78 ORANI 

Y¦KSEK D¦ZEYDE ĸHRACATA KAPALI bir durumun gºstergesi 

olmaktadĕr.

Kĕsa ve orta vadede dĕĺ ticarete yºnelmeyi 

planlayanlarĕn oranĕ toplamĕ % 10õu teĺkil etmektedir.

Uzun vadede % 12õlik iĺletme dĕĺ ticarete 

yºnelmeyi planlamaktadĕr.

¥nemli bir bºl¿m¿ oluĺturan % 78õlik dilim i­inde 

yer alan iĺletmelerin ĺahĕs ĺirketlerinden oluĺmasĕ etkendir.

Ĺirketlerde dĕĺ ticarete yºnelebilmek i­in yeterli 

bilgi d¿zeyi ve tecr¿be birikimi sahibi yºnetici ve ­alĕĺan 

bulunmamaktadĕr.

¥zellikle ĺirket kurucularĕnĕn ve ortaklarĕnĕn ĺirketin 

geliĺimi ve farklĕ pazarlara a­ĕlmasĕnda gerekli riskleri alma 

eķilimi d¿ĺ¿kt¿r.

ANKET 
VERĸLERĸ
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ķekil 9. Ankete katēlan firmalarēn dēĸ ticaret ve ihracata yºnelik ­alēĸma d¿ĸ¿nceleri
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Anket ­alĕĺmalarĕnda kendi ticari faaliyet alanlarĕ 

i­erisinde 20 sene ve ¿zeri iĺ tecr¿besine sahip olanlarĕn 

oranĕ toplamĕ % 40õdĕr. Geri kalan % 60õlĕk dilim ise 0-20 yĕl iĺ 

deneyimine sahip ikinci kuĺak yºneticilerden oluĺmaktadĕr. 

% 40õlĕk dilim i­erisinde yer alan ĺirket ortak ve 

yºneticileri genel olarak ĺirket kurucusu veya ĺirket sahibi 

olan kiĺilerden oluĺmaktadĕr.

Ĺirket kurucularĕ veya ĺirket sahipleri olan kiĺilerden 

sonra gelen kuĺak, ana yapĕyĕ ve mevcut durumu 

s¿rd¿rmektedirler.(?)

ANKET 
VERĸLERĸ
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ķekil 10. Ankete katēlan firmalarēn yºnetici iĸ deneyimleri
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Firmalarĕn kar-zarar durumlarĕnĕn yºnetici tecr¿besi ile 

iliĺkilendirilmesi ile Firma yºneticisinin tecr¿be durumunun 

firma karlĕlĕķĕ ¿zerinde anlamlĕ bir etkisinin olup olmadĕķĕ tespit 

edilmek istenmiĺtir. 

Aĺaķĕdaki tabloda ºzetlenen sonu­lara gºre 

yºnetici tecr¿besi ile firma karlĕlĕķĕ arasĕnda ºnemli bir farklĕlĕk 

olduķu gºr¿lmektedir (sig. 0,001<0,05). Yani firma yºneticisinin 

tecr¿besi ile firma karlĕlĕķĕ arasĕnda bir iliĺki mevcuttur.

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig.

Between Groups
3,727 5 ,745 4,777 ,001

Within Groups
16,072 103 ,156

Total 19,798 108

ANOVA

¢ŀōƭƻΦт ¸ǀƴŜǘƛŎƛ ƛǒ ŘŜƴŜȅƛƳƭŜǊƛƴƛƴ YŀǊ ȊŀǊŀǊ ŘǳǊǳƳǳƴŀ Ŝǘƪƛǎƛ

ANALĸZ VE 
BULGULAR 
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TECR¦BE

Pearson

Correlation
0,09 1 ,445(**) ,296(**) -0,08 ,370(**) 0,069 ,209(*)

Sig. (2-

tailed)
0,31 0 0,001 0,373 0,002 0,446 0,029

N 130 134 120 116 126 65 124 109
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TECR¦BE

Pearson

Correlation
0,053 -0,018 0,247 0,14 ,242(*) ,267(**) 0,041 -0,148

Sig. (2-

tailed)
0,635 0,851 0,055 0,119 0,021 0,003 0,654 0,088

N 82 113 61 125 91 125 124 134

¢ŀōƭƻΦуΦ  ¸ǀƴŜǘƛŎƛ ƛǒ ŘŜƴŜȅƛƳƛƴƛƴ ŘƛƐŜǊ ǇŀǊŀƳŜǘǊŜƭŜǊƭŜ ƛƭƛǒƪƛǎƛ
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¢alĕĺan personelin 5 yĕl ve daha az iĺ tecr¿besi sahibi 

olanlarĕn oranĕ yaklaĺĕk % 39õdur. Bu durum iĺletmelerde d¿ĺ¿k 

iĺ tecr¿besine sahip iĺg¿c¿ istihdam edildiķi ve iĺ g¿c¿ devir 

oranlarĕnĕn y¿ksekliķine iĺaret etmektedir.

15 Yĕl ve ¿st¿nde bir iĺte s¿reklilik gºsterenlerin oranĕ % 

11 seviyesindedir.

¢alĕĺan personel i­erisinde bir iĺte uzun s¿reli istihdam 

oranĕ D¦Ĺ¦KT¦R.

ANKET 
VERĸLERĸ
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ķekil 11. Ankete katēlan firmalarēn ­alēĸan personel  iĸ deneyimleri
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Ĺirket yºneticileri deneyiminin karlĕlĕk durumuna etkisi 

ile ilgili sonuca paralel bir sonu­; ­alĕĺan tecr¿besi ve 

kar/zarar durumu arasĕnda da gºr¿lmektedir. 

Firma ­alĕĺanlarĕnĕn tecr¿beleri firmanĕn karlĕlĕķĕ 

¿zerinde anlamlĕ bir etkiye sahiptir (sig. 0,007<0,05). 

ANOVA

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig.

Between Groups

2,786 5 ,557 3,390 ,007

Within Groups

15,454 94 ,164

Total 18,240 99

¢ŀōƭƻΦфΦ  œŀƭƤǒŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛǒ ŘŜƴŜȅƛƳƛƴƛƴ ƪŀǊ-zarar durumuna etkisi

ANALĸZ VE 
BULGULAR 
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TECR¦BE

Pearson

Correlation
-0,039 ,445(**) 1 0,062 0,088 0,221 -0,033 0,031

Sig. (2-tailed) 0,677 0 0,528 0,349 0,09 0,729 0,76

N 119 120 122 105 114 60 111 100
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¢ALIĸAN 

TECR¦BE

Pearson

Correlation
0,017 -0,005 0,142 0,154 ,330(**) 0,164 0,075 0,063

Sig. (2-tailed) 0,885 0,96 0,314 0,104 0,002 0,081 0,434 0,492

N 75 100 52 113 83 114 111 122

¢ŀōƭƻΦмлΦ  4ŀƭƤǒŀƴ ƛǒ ŘŜƴŜȅƛƳƛƴƛƴ ŘƛƐŜǊ ǇŀǊŀƳŜǘǊŜƭŜǊƭŜ ƛƭƛǒƪƛǎƛ
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Ĺirket yºnetiminin dĕĺa kapalĕ olmasĕ ve genelde aile 

ĺirketlerinin ºzelliķi olan kendi bilgi ve deneyimlerine 

dayanarak faaliyetlerini s¿rd¿rme eķiliminden dolayĕ, kalifiye 

eleman istihdamĕna sĕcak bakĕlmamakta ve gºz ardĕ 

edilmektedir. 

Anket ­alĕĺmasĕnda da ĺirket geliĺimine etki eden 

kalifiye eleman gereksinimi % 0,5 ile dikkate alĕnmayacak 

oranda gºzlemlenmiĺtir.

Ĺirket gelimine etki eden unsur olarak bilgi birikimi ve 

tecr¿beye aķĕrlĕkla vurgu yapĕlmĕĺ olup ankette % 56 oranĕ 

ortaya ­ĕkmĕĺtĕr.

Eķitim ve s¿rekli geliĺimin ĺirket geliĺimine etkisi  

% 0,28 ile EN D¦Ĺ¦K ORANDADIR.

ANKET 
VERĸLERĸ
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ķekil 12. Ankete katēlan firmalarēn ĸirket geliĸimine etki eden unsurlar i­in verdiĵi cevaplar
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% 32 oranĕnda daha ºnceden Kalite sistemi 

­alĕĺmasĕ yapĕlmĕĺ ve belgelendirilmiĺlerdir. 

Ancak alĕnan bu belgeler yapĕlan faaliyetin karĺĕlĕķĕ 

alĕnmĕĺ olup ­oķunlukla gerekleri yerine getirilmediķi 

gºzlenmiĺtir.

ĸĺletmelerin ºnemli bir kĕsmĕ faaliyetlerinde kaliteyi 

gºz ardĕ etmekte , M¿ĺteri Memnuniyetini ve taleplerini 

dikkate almamaktadĕrlar. Bunun neticesinde potansiyel iĺ 

hacminde ºnemli kayĕplar ortaya ­ĕkmaktadĕr 

ANKET 
VERĸLERĸ
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ķekil 13. Ankete katēlan firmalarēn belgeli ve belgesiz olanlarēn y¿zdeleri
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