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ÖNSÖZ 

 

Değerli  Üyelerimiz ve Paydaşlarımız,  

 

    2023-2026 yıl ı Stratejik Planımızı,  kıymetli dostum ve önceki dönem Yönetim Kurulu 

Başkanımız Mustafa AYSEL’den  daha iler iye götürüp başarıyla tamamlayabilmek için 

devraldık.  

    Bu süreçte ekibim ve ben, Burhaniye ve Gömeç’te ekonomiyi kalkındıracak, 

değerlerimizin tanınırlığını sağlayacak, üyelerimizin ticari hayatında onlara destek 

olacak faaliyetlerle nice başa rılara daha önceden olduğu gibi Burhaniye Ticaret Odası  

adına imza atacağız.  

    Bu yolda hep birlikte güzel işler yapacağımıza yürekten inanıyor,  sizleri saygı ve 

sevgi ile selamlıyorum.  

 

  

 

          Hasan VAROL     

Burhaniye Ticaret Odası Başkanı 
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Burhaniye Ticaret Odası Yönetim Kurulu’nun 12.06.2018 tarih ve 8 sayılı kararı i le 2019 

- 2022 Dönemi için hazırlanan stratejik planın Stratejik Planlama Ekibi aşağıdaki 

isimlerden oluşturulmuştur.  

 

Yönetim Kurulu Başkanı : Mustafa Aysel 

Yönetim Kurulu Üyesi : Coşkun Sever 

Meclis  Başkanı  : Hasan Varol 

Genel Sekreter  : Ersel Pazarbaşı  

Akreditasyon Sor. : Mehtap Uzunca 

Dış Tic. Proje Araştırma : Cem Baturay Tınaz 

 

ve çalışmanın koordine edilmesi  ve profesyonel destek alınması için stratejik  planlama 

danışmanı olarak İşletme Danışmanı ve Siyaset Bilimci M. Önder Aydın’dan 

oluşturulmuştur.  

 

Kısaltmalar  

BTO  : Burhaniye Ticaret Odası 

GZFT : Güçlü Yönler,  Zayıf Yönler,  Fırsatlar  ve Tehditler 

TOBB : Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği  

A : Amaç 

H : Hedef 

E : Eylem 

S t r a t e j i k P l a n l a m a E k i b i 
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Stratejik Planlama Ekibinin ilk toplantı konusu stratejik planlama sürecinin etkin 

yöneti lmesi  için çalışma planının oluşturulması  oldu. Bu kapsamda 30.09.2022 tarihinde 

Akreditasyon İzleme Komitesi i le birlikte toplanan ekip çalışma planını oluşturdu ve 

onayladı.  

 

Bu plana göre çalışmanın birinci  bölümünde 

 

01 Ekim - 15 Kasım 2022 : Üye ihtiyaç  ve beklenti  araştırması  yapılması  

01 Ekim – 15 Kasım 2022 : Dış Paydaşlar ( Resmi Kurumlar,  Sivil  Toplum Kuruluşları , 

Birlikler, Odalar ve Borsalar gibi kurumlardan temsilciler) üyeler ve Oda Meclisi  i le 

anket yöntemi kullanılarak fikir edinme çalışmaları  yapılması,  

01 Kasım – 15 Kasım 2022 : Personel  i le fikir edinme çalışmaları  yapılması, 

15 Kasım - 20 Kasım 2022 : İç ve Dış Paydaş geri bildirimler inin analiz edilmesi 

27 Kasım 2022 : Yönetim Kurulu i le paydaş analizi raporunun değerlendirilmesi ve 

temel stratejilerin belirlenmesi  

11 Aralık 2022 : Stratejik Planlama Ekibi tarafından hazırlanan 2023 - 2026 Dönemi 

III. Stratejik Planın Yönetim Kurulunda görüşülmesi  

18 Aralık 2022 : Stratejik Planlama Ekibi tarafından hazırlanan 2023 - 2026 Dönemi 

III. Stratejik Yönetim Dönemi İş Planının Yönetim Kurulunda görüşülmesi  

30 Aralık 2022 : Stratejik Planlanın Genel Sekreter  tarafından oda yönetim kuruluna 

sunulması ve III. Stratejik Plan ve İş Planının yayınlanması  

 

Paydaş Görüşlerinin Alınmasından Beklentilerimiz 

 

Mevcut Yönetimimizin Dört yılı kapsayan görev sürecinde,  hizmet alanımız olan 

Burhaniye ve Gömeç ilçeler inde  faaliyet  gösteren üyeler imizin ihtiyaçlar ını  ve o dadan 

beklenti ler ini  tespit  etmek.  Bu beklenti lerin  mevcut kaynaklarımızı  dikkate alarak 

uygulanabil ir  olanlar ının  hayata geçir i lmesi için planlama yapmak.  

İç paydaşlar ımız  olan meclis  üyeleri,  komite  üyeleri  ve personel  ile Burhaniye 

Ticaret  Odası’nın güçlü ve zayıf yanlarını,  fırsatlar ını  ve tehdit lerini  ele alarak, kurumu 

güçlendirmenin, etkin ve verimli hizmet verebilmenin yöntemler ini  tespit etmek. 

Bu kapsamlı çalışmalardan sonra,  Burhaniye  Ticaret Odası’nın “ 2026 Vizyonunu” 

oluşturmak,  stratejik amaçlar ını ve hedeflerini  belir lemek.  

 

Araştırma ve Analizler 

 

Yukarıda stratejik planlama programına alınan araştırma ve analizler ile Burhaniye 

Ticaret  Odası’nın iç ve dış paydaşları  i le yapılan görüş oluşturma çalışmalar ı  i le mevcut 

durum araştır ı larak kurumun iç ve dış faktör leri,  vizyonu,  misyonu ve stratejik 

önceliklerine ilişkin paydaş görüşler ine ulaşılması  planlandı.  

B Ö L Ü M 1 : S T R A T E J İ K P L A N L A M A S Ü R E C İ V E M O D E L İ 

S t r a t e j i k P l a n l a m a S ü r e c i 

S t r a t e j i G e l i ş t i r m e M o d e l i 

 

1 . 1 STRATEJİK PLANLAMA SÜRECİ 
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Vizyon Oluşturma ve Temel Stratejilerin Belirlenmesi 

 

Araştırma ve analizlerden elde edilen görüşlerin Stratejik Planlama Ekibi tarafından rapor haline 

getir ilerek Yönetim Kuruluna sunulması ve Yönetim Kurulu tarafından değerlendiri lerek 

kurumun geleceğine ilişkin projeksiyonun ortaya konulması planlandı.  

 

Bu kapsamda Burhaniye  Ticaret  Odası’nın gelecekte ( III. Stratejik Yönetim Döneminde) neyi 

başarmak istediği ve bunu gerçekleştirebilecek kurumsal yeter li lik,  hizmet kalitesi ve 

çeşit li liğinin neler olabileceğinin Yönetim Kurulu tarafından yapılacak değerlendirme ile tespit 

edilmesi planlandı.  

 

Kurumun vizyonu,  misyonu,  stratejik  öncelikleri  ve yönetim poli t ikalar ının bu değerlendirme 

i le belir lenmesi planlandı.  

 

Eylem Planlarının Oluşturulması 

 

Yönetim Kurulu tarafından araştırma ve analiz sonuçları değerlendiri lerek belirlenen “ Burhaniye 

Ticaret  Odası’nın gelecekte başarması gereken temel amaçlarına” ilişkin dönemsel ( yıl lık) 

planların gelişt ir ilmesi ve Dört yıllık zaman dilimde uygulamaya alınacak konuların  Stratejik 

Planlama ekibi tarafından ele alınması planlandı.  Uzun vadede kuruma yön verecek Stratejik 

Amaçların gerçekleştiri lmesi için “ Dönem ( Yıllık) Hedefler,  Projeler,  Faaliyetler ve bu 

faaliyetler in gerçekleştiri lmesi  için bütçe çalışmalar ının yapılması planlandı.  

Not: Burhaniye Ticaret Odası,  eylem planlarına ilişkin bütçe çalışmalar ını,  her yıl Aralık ayında 

bir sonraki yılın tahmini bütçesi hazırlanırken oluşturur.  

İzleme, Ölçme ve Değerlendirme 

 

İzleme ve değerlendirme ile stratejik planın öngörülen şekilde hayata geçir ilmesini sağlamak 

amacı ile süreç içerisinde ve dönem sonunda neler yapılması gerektiğinin ele alınması,  bu 

çerçevede izleme ve değerlendirme süreç, sistem ve raporlar ının nasıl olması gerektiği belirlendi.  

İzleme faaliyetlerinin  stratejik amaçların gerçekleştir i lmesinden  sorumlu olan ve Yıllık Eylem 

Planlar ında belirlenen kişi ya da komisyonlar tarafından yapılması ve ölçme ve değerlendirme 

faaliyetinin 04.11.2022 tarihinde Yönetim Kurulu 4 Numaralı kararı ile oluşturulan Akreditasyon 

İzleme Komitesi tarafından yapılması ve sonuç değerlendirmenin ise Yönetim Kurulu 

tarafından yapılması planlandı.  

Stratejik Plan çalışmalar ında taraflarca imza altına alınan sözleşme ile Aydın PMT Danışmanlık 

Limited Şirketi’nden danışmanlık hizmeti alınması kararlaştır ı larak, Stratejik Planlama 

Danışmanı olarak Siyaset Bilimci ve İşletme Danışmanı M. Önder Aydın ile çalışmanın 

planlanması ve yürütülmesi kararı alındı.  Stratejik Planlama çalışmalarının Oda Genel 

Sekreter liği koordinasyonunda yapılması amaçlandı.  

6 
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1.2.1 Planlama 

 

 

Çalışmalar ın aşağıda yazılı programa uygun yürütülmesi  planlandı.  

 

 

Stratejik planlama çalışmalar ı  planlandığı  tar ihlerde,  planlanan paydaşlar  ile gerçekleştir ildi.  

Çalışmalar ın Sonuçları  Yönetim Kurulu tarafından değerlendir ildi  ve stratejik plana alınması 

gereken konular seçildi.  
 

Stratejik Plan Taslağı,  Planlama Ekibi tarafından hazırlandı ve Yönetim Kurulunun değerlendirme 

toplantı larında  elde ettiği  sonuçlar  Stratejik  Plan Taslağına  alındı.  Oluşturulan taslak 

Yönetim Kurulunun değerlendirmesine sunuldu.  Eleştiri  ve öneriler dikkate  alınarak gerekli  

düzeltme ve eklemeler  yapılarak Stratejik Plan oluşturuldu.  

 
Stratejik Plan Yönetim Kurulunun son değerlendirmesi  sonrası  Yönetim Kurulunun Yönetim 

Kurulu’nun 30.12.2022 tarih ve 14 sayılı  kararı ile onaylanarak yayınlanmasına karar verildi  

Stratejik planlar bir kurumun operasyonel işlerinin ötesinde, gelecekte neyi başarmayı 

arzuladığını ve bunu nasıl gerçekleştireceğini fikrini içeren belgelerdir.  Burhaniye Ticaret Odası,  

bu doğrultuda, gelecekteki başarı anlayışını,  kurumsal konum ve temel yetkinliğini,  dönemsel 

hedef, proje ve faaliyetlerini açıklığa kavuşturarak 2015 - 2018 yıllarına ilişkin Stratejik Planını 

belir lemiştir .  Burhaniye  Ticaret  Odası kurumsal s tratejik planını  birbiri  i le i l işkili aşağıda 

belir ti len dört çalışma i le geliş tirmiştir .  
 

Analizler ile Burhaniye ticaret Odası ( BTO) çevresi birlikte değerlendir ilerek mevcut durum 

ortaya konulmaya çalışıldı.  Bu çerçevede, oda faaliyetler ini  etkileyeceği düşünülen uluslararası,  

ulusal,  bölgesel  ve yerel gelişmeler  incelendi,  kurum içi ve çevresini değerlendiren GZFT analizi 

yapıldı,  iç ve dış paydaşlar ın görüş ve önerileri alındı ve yönlendir ici üst belgeler değerlendir i ldi.  

Mevcut durum değerlendirmeler inden hareket ile geleceğe ilişkin değişim ve başarı perspektif ler i  

geliş t ir i ldi.  
 

Geleceğe bakış ile BTO’nun gelecekte neyi başarmak istediği ve bunu gerçekleştirebilecek temel 

hizmetler ve kurumsal yeter l il ikler inin neler olabileceği ele alındı.  Bu çerçevede, kurumsal 

misyon, vizyon ve çalışma ilkeleri belir lendi.  Geleceğe bakışı oluşturan bu perspektifler  stratejik  

analizler  i le birlikte dönemsel planların geliş t ir i lmesini  sağladı.  
 

Dönemsel plan ile dört yıllık zaman dilimde uygulamaya aktarılacak hususlar ele alındı. Bu çerçevede, 

uzun vadede yönlendirici stratejik eksen ve amaçlar doğrultusunda dönemsel hedef, proje ve 

faaliyetler  belirlendi. Böylece dört yıllık süre içerisinde gerçekleşmesi düşünülen eylem 

planlarının alt yapısı oluşturuldu. 

 

İzleme ve değerlendirme ile stratejik planın öngörülen şekilde hayata geçir ilmesini sağlamak 
amacıyla süreç içerisinde ve dönem sonunda neler yapılması gerektiği  ele alındı.  Bu çerçevede 
izleme ve değerlendirme süreç, sistem ve raporlar ının nasıl olması gerektiği belirlendi.  

1.2 STRATEJİ GELİŞTİRME YAKLAŞIMI 

STRATEJİ GELİŞTİRME MODELİ 

1.2 . 3 Stratejik Planın Onaylanması ve Yayınlanması 

1.2.7 İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

1.2.2 Stratejik Plan Taslağının Oluşturulması  ve Görüşülmesi 

1.2.4 ANALİZLER 

1.2.5.GELECEĞE BAKIŞ 
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Burhaniye ve Gömeç ilçelerinin ekonomik, stratejik ve sosyal açılardan sürdürülebilir  

kalkınmasını  destekleyecek hizmetler üretmek. Yasal yükümlülüklerimizi eksiksiz yerine 

getirmek ve yasalar ımız çerçevesinde üyelerimizin kurumsal ve ekonomik gelişimine katkı 

sağlamak, üyelerimizin haklarını korumak.  
 

Burhaniye ve Gömeç ilçelerini yerel kaynakları ekonomiye kazandırarak dinamik sanayi 

bölgelerinde,  çeşitlendiri lmiş alternatif  turizm fırsatları ve artan ihracat potansiyeli  ile 2030 

yılına kadar kalkınmanın merkezi haline getirmek.  
 

İnovasyon: Sürekli olarak yeni fikirler ve yöntemler geliş tirerek,  bölgesel ekonomi ve turizm 

potansiyelini en üst düzeyde kullanmayı hedefliyoruz.  

 

İşbirliği:  Bölgedeki  iş letmeler,  yerel yönetimler,  sivil  toplum kuruluşları,  diğer kurum ve 

kişiler  i le etkili işbir l ikler i  kurarak,  daha geniş bir toplumsal etki yaratmayı amaçlıyoruz.  

 

Sürdürülebil irl ik:  Hem ekonomik kalkınma hem de koruma odaklı projeler  geliş t irerek,  

bölgesel  olarak geniş çapta de yaşanabilir  bir çevrede yaşamayı sağlamayı amaçlıyoruz.  

 

Saygı ve Etik: Tüm faaliyetler imizde etik değerlere saygı göstermeyi ve şeffaf olmayı i lke 

edinerek, güvenilir  bir kuruluş olmayı hedefliyoruz.  
 

Kalite Yönetimi Politikamız 

Kurumsal kaynaklar ımızı  üyeler imizin ekonomik ve kurumsal gelişimi yönünde kullanmak için 

hizmet altyapımızı,  mali yapımızı ve insan kaynaklar ımızı sürekli iyileştirerek kurumsal 

yeter li liğimizi artırmak.  

    Mali Yönetim Politikamız 

Yasaların verdiği yetki ve sorumluluklar dahil inde kurumumuzun amaç ve hedefleri 

doğrultusunda faaliyetlerini ge rçekleştirmek, çalışma alanında ekonomik ve toplumsal 

yükümlülüklerini yerine getirecek mali güce sahip olmak, gelir kaynaklarını çeşit lendirmek, 

gelir- gider dengesi içinde mali it ibarını sürdürebil ir  kılmak ve hizmetler ini güven içinde vermek.  

B Ö L Ü M 2 : G E L E C E Ğ E B A K I Ş 

2 . 1 M i s y o n u m u z 

2 . 2 V i z y o n u m u z 

2 . 3 T e m e l D e ğ e r l e r i m i z 

2 . 4 Y ö n e t i m 

P o l i t i k a l a r ı m ı z 
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İnsan Kaynakları  Yönetimi Politikamız 

 

      İşimizin gerektirdiği nitelik, yetenek ve bütçe imkânları doğrultusunda yeterli sayıda insan kaynağını istihdam etmek ve 

      sürekli gelişimlerini sağlamak. Personelin performansı göz önünde bulundurularak hakkaniyet çerçevesinde, personelin 

      memnuniyetini ve performansını artırıcı teşvikler uygulamak. 

 

İletişim ve Haberleşme Politikamız 

 

Kurumsal bilinir liğimizi artırmak; üyelerimiz ve toplumumuz ile iletişimde açık ve anlaşılır  olmak 

ve iletiş imin sürekliğini sağlamak, haberleşme ve iletişim tekniklerimizi sürekli iyileştirerek geri 

bildir imleri iyileşme fırsatı olarak dikkate almak.  

 

Bilgi Güvenliği  Politikamız 

 

Sahip olduğumuz bilginin bütünlüğünü korumak, ulaşılabil ir liğini  sağlamak ve bunun için teknik 

altyapımızı  sürekli  iy ileştirmek ve insan kaynaklarımızın yetkinliğini  artırmak.  

 

Üye İlişkileri  Yönetimi ( Müşteri  Memnuniyeti)  Politikamız 

 

Üyelerimiz  ile stratejik ortaklık temelinde katma değer yaratacak bölgesel  ve sektörel projeler  

oluşturmak ve sonuçlandırmak. Ekonomik kalkınma ile birlikte istihdam yaratarak ekonomik  

gelişimin yaratt ığı  memnuniyeti  ve refahı topluma yaymak.  
 

 

        ETİK İLKELER 

 

       TEMEL DEĞERLERİMİZ 

İnovasyon: Sürekli olarak yeni fikirler ve yöntemler geliş tirerek,  bölgesel ekonomi ve turizm 

potansiyelini en üst düzeyde kullanmayı hedefl iyoruz.  

 

İşbirliği:  Bölgedeki işletmeler,  yerel yönetimler,  sivil  toplum kuruluşları,  diğer kurum ve 

kişiler  i le etkili işbir l ikleri  kurarak,  daha geniş bir toplumsal etki yaratmayı amaçlıyoruz.  

 

Sürdürülebilirl ik:  Hem ekonomik  kalkınma hem de koruma odaklı projeler gelişt irerek,  

bölgesel  olarak geniş çapta de yaşanabilir  bir çevrede yaşamayı sağlamayı amaçlıyoruz.  

 

Saygı ve Etik: Tüm faaliyetlerimizde etik değerlere saygı göstermeyi  ve şeffaf olmayı i lke 

edinerek, güvenilir bir kuruluş olmayı hedefl iyoruz.  
 

      SORUMLULUKLARIMIZ 

 

       Burhaniye Ticaret Odası olarak, yasal sorumluluklarımızı ve bütün paydaşlarımıza karşı mesleki sorumluluklarımızı 

       yerine getiririz. Üye memnuniyeti odaklı çalışmayı, üyelerinin ihtiyaç ve taleplerine en kısa zamanda cevap  

      vermeyi görev biliriz. Çalışanlarımıza adil davranır, cinsiyeti, dili, dini, etnik kökeni; sosyal durumu, siyasal tercihinden  

      dolayı ayrımcı, dışlayıcı ve damgalayıcı muamelede bulunmayız. Çalışanlarımıza veya misafirlerimize fiziksel, cinsel 

      veya duygusal istismar ihtimaline bile müsaade etmeyiz. 
        

1- Yasal Sorumluluklarımız  

Personelimiz görevlerini yerine getirirken, ulusal ve uluslararası yasalara, bağlı bulunduğu mesleki kanun ve yönetmeliklere 

uyar. Bütün kurum ve kuruluşlara, siyasi partilere eşit mesafede durur, hiçbir çıkar gözetmez. Üyelerimize ve kamuoyuna 

doğru ve zamanında bilgilendirme yapar. 2- Üyelerimize Karşı Sorumluluklarımız “Üye memnuniyetini birinci önceliğimiz 

olarak görür, üyelerimizin ihtiyaç ve taleplerini en hızlı şekilde karşılamaya çalışırız. Üyelerimize hizmet ederken saygılı,  

9 
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adil, nazik ve güler yüzlü olmayı görev biliriz. 
       

 

 

2- Çalışma Arkadaşlarımıza Karşı Sorumluluklarımız  

Burhaniye Ticaret Odası yöneticileri, tüm çalışanlarına eşit ve hakkaniyetle yaklaşır, iş sağlığı ve güvenliğinin 

sağlandığı bir çalışma ortamı sunar, çalışanlarının memnuniyetini gözetir, görevlerini en iyi şekilde yerine 

getirebilmeleri için gerekli yetkinlikleri kazandırır ve bireysel gelişimi desteklerken; personelimiz de çalışma 

arkadaşları ile karşılıklı saygı ve nezaket içerisinde, bilgi ve deneyimlerini birbirleriyle paylaşarak işbirliği içinde 

hareket ederler. 4- Üst Makamlara Karşı Sorumluluklarımız Üst Kurumlarımız olan Türkiye Odalar ve Borsalar 

Birliği, T.C. Ticaret Bakanlığı’na karşı şeffaflık ilkesi doğrultusunda çerçevesinde hareket ederken, kaynak ve 

varlıklarımızı en verimli şekilde yönetiriz. 
 

 İŞ AHLÂKIMIZ  

 

 İşin gereklerine ve gösterdiği niteliklere uygun olarak gereken verimlilik ve performansla çalışırız.  

 Görev gereği karar verirken kurumun yararlarını ön planda tutar, kurumu zarara sokacak her türlü eylem ve 

işlemlerden kaçınırız.  

 Açıklanmasında sakınca görülen, gizli kalması gereken bilgileri kimseyle paylaşmayız.  

 Odamızın saygınlığını zedeleyecek her türlü faaliyetten kaçınırız.  

 Hiç kimseye veya hiçbir kuruluşa yasal olmayan bir ödemeyi veya yardımı teklif etmeyiz.  

 Hizmet için gelen her kişi ve kuruluşa eşit davranırız.  

 Çalışma düzeni ve saatlerine uygun hareket ederiz. 

 Yetki verilmedikçe, kurumumuzla ilgili olarak basın ve yayın kuruluşlarına demeç ve bilgi vermeyiz.  

 Odamızla ilgili her türlü para, resmi belge, araç ve gereçleri korumak, güvenliğini sağlamakla yükümlüyüz.  

 5174 Sayılı kanun, TOBB personel yönetmelikleri, İş Hukuku Mevzuatı, iş sözleşmesi ile belirlenen çalışma 

şartlarına, işin yürütümüne, yazılı ve sözlü talimatlara, iş disiplinine, iş sağlığı ve güvenliği kurallarına uymakla 

yükümlüyüz.  

 Bilgi güvenliğini, ve Kişisel verilerin korunmasını sağlamakla yükümlüyüz. 
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Burhaniye, Balıkesir  ilinin Ege Denizi kıyısında bulunan bir ilçesidir .  Kuzeyde Kazdağı,  güneyde  

Madra Dağı arasında kalan Burhaniye  Körfezi 'nin güneydoğusundaki  geniş düzlükte yer 

almaktadır.  Ege Bölgesi 'nin Kuzeybatıs ında bulunan ilçenin kuzeyinde Burhaniye,  Doğusunda 

Havran ve İvrindi,  Güneydoğusunda Bergama, Güneybatısında Gömeç ilçeleri,  Batı ve 

Kuzeybatıs ında ise Burhaniye Körfezi yer almaktadır.  

 

Burhaniye ilçesinin ekonomik yapısı ana olarak zeytincil ik faaliyetine dayanmaktadır.  Zeytincil ik  

faaliyetinin orijinde yer aldığı sebze ve meyve üretimini de içeren tarımsal üretimi,  turizm ve 

sınırlı düzeyde de olsa tarım ve hayvancıl ığa dayalı sanayi faaliyeti izlemektedir.  

Tarım ve hayvancıl ık sektöründe, zeytincilik faaliyeti ile üreti len zeytin ve zeytinyağı,  sebze 

yetiş t ir ici l iği,  s ınırlı düzeyde yetiş tir i len meyve, süt üretimine dayanan hayvancıl ık ile Burhaniye 

ilçesinde ekonomik değer yaratı lmaktadır.  

Sanayi sektöründe ise, tarım ve hayvancılık faaliyeti ile üreti len süte dayalı mandıracıl ık,  

zeytinyağı fabrikalar ı,  tarım ürünler inden sebze ve domatesi işleyen konserve ve salça fabrikaları,  

ekmek fabrikalar ı sanayi sektörünün ekonomik değer taşıyan üretimleridir .  Ağırlıklı olarak yerli 

turiste yönelen turizm faaliyetler i bir kısım oteller,  ağırlıklı olarak pansiyonculuk i le 

somutlaşmaktadır.  

 

İ lçemiz sınırları  içinde bulunan Balıkesir  Koca Seyit Havalimanı,  İskele Mahallesinde bulunan 

yat limanı,  gelişen karayolu ağı nedeniyle Çanakkale- Bursa- İzmir üçgeninde yer alan ilçemiz 

gelişime açıktır .  Son dönemde ilçemizde yapılan hayvancılık yatır ımları,  ulaşım olanakları  

nedeniyle stratejik konumu, gelişmeye açık düz arazileri i le birlikte ilçeye yönelik göç ve yoğun 

genç nüfus Burhaniye’yi gelişime açık, yatırıma uygun bir konuma taşımaktadır  

 

 

 

NÜFUS 

 

2021 Yılı verilerine göre Burhaniye'nin nüfus yapısı  
 

 

Toplam Nüfus : 63 . 379 

Toplam Erkek Nüfusu : 32 . 276  

Toplam Kadın Nüfusu : 31 . 103 

B Ö L Ü M 3: T A R İ H S E L, Ç E V R E S E L, Y A S A L A N A L İ Z 

3.1 Burhaniye Hakkında 

3.2 Burhaniye Tarihi 

3.3 Burhaniye Ticaret Odası Tarihi 

3.4 Burhaniye Ticaret ve Sanayi Tarihi 

3.5 Kurumsal Yapı 

3.6 Yasal Analiz 

3 . 1 . BURHANİYE HAKKINDA 
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EĞİTİM 

 

Burhaniye eğitim altyapısı toplumun da hassasiyeti ile gelişmiş bir bölgedir.  Köyler dahil 

Burhaniye’nin 6 yaş üzeri nüfusunun % 95, 38 üzerinde okuma yazma bildiği bil inmektedir.  

Ancak TÜİK Verilerine göre halen okuma- yazma konusunda bilinmeyen olarak tanımlanan yaklaşık  

% 2 , 63 ’ lük nüfusun içinde de okuma yazma bilenlerin olduğu tahmin edilmektedir.  
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TAŞIMALI EĞİTİM 

 

2021 - 2022 Eğitim Öğretim Yılında 

 

• 72 İlkokul  Ortaokul öğrencisi,  

• 20 Özel Eğitim öğrencisi  i le 

• Toplamda 92 öğrenci taşımalı  eğitim kapsamında 

• 25 Araç i le taşınmaktadır.  
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Balıkesir  ili sınırları  içerisinde bulunan Burhaniye, Ege Denizi kıyılarında ve Kuzey Ege 

Bölgesi’ndeki Burhaniye Körfezi içinde yer almaktadır.  Batıs ında Ege Denizi,  kuzeyinde yer alan 

Kaz Dağları (mitolojik adı İda) ile doğu ve güney doğusunda yer alan Madra Dağları (mitolojik adı 

Pindasos)  arasındaki verimli  ve bereketli  bir ovaya sahiptir .  Ovanın bir kısmı ve dağların  

etekleri  zeytin ağaçlarıyla,  ovanın doğusu ise meşe ve çam ormanlar ıyla kaplıdır .  Ormanların 

arasında her mevsim rengarenk çiçeklerin süslediği  yaylalar  mevcuttur.  

Burhaniye Ege ve Akdeniz bölgesine ait sıcak ve ılıman bir iklim özelliğine sahiptir  ve ilçede Kaz 

Dağları ve Madra Dağları’nın oluşturduğu jeolojik konum nedeniyle meltem, imbat ve poyraz 

rüzgârları  hâkimdir.  Bu rüzgârlar ın yarattığı  sürekli  hava sirkülâsyonu sayesinde hava kalitesi  

çok iyi olup,  sağlık ve sağlıklı  yaşam için ciddi bir olanak sunmaktadır.  615 km² yüz ölçümü 

ile E- 87 nolu Karayolu güzergâhı üzerinde bulunan ilçenin, doğu sınırını en yüksek noktası  olan 

Madra Dağı ve batı sınırını  ise, denizden ortalama yüksekliği  (rakım) 10 m olan ve 21 km 

kıyı bandına sahip Ege Denizi oluşturmaktadır.  

İlçe; coğrafi konumu, iklim koşulları,  ulaşım olanakları,  doğal kaynak değerleri,  demografik 

özell iği,  tarihi ve kültürel  dokusu,  tarımsal  gücü ve turistik yapısı ile sosyo-ekonomik anlamda 

önemli bir potansiyele sahip olduğu gibi üretim yapısı,  tarım, turizm ve t icarett ir .  Tarımsal 

faaliyetler topraktan gıda sanayiine kadar geniş bir yelpazeyi kapsamakta ve tarım ürünler inin 

çeşit li liği  dikkat çekmektedir.  Bu tarımsal  ürün çeşit li l iği  arasında zeytin ve zeytin ürünleri ilk 

sıralarda gelmektedir.  Tarımsal üretimin ve bu ürünlerin t icaretindeki geliş iminin  yanı sıra turizm 

sektörü,  sürdürülebil ir  kalkınmanın itici gücüdür.  

Ege denizine paralel 21 km uzunluğundaki kıyı şeridinde ince/ temiz kumlu doğal plajları ve deniz 

altı/ deniz üstü faaliyetler iyle turistlere deniz keyfini doyasıya yaşatmaktadır.  Aynı zamanda ilçe, 

dağlık- tepelik olan iç bölgeler inde kalan yeşil köyleri  yaşama,  nehir ve patikalar  boyunca 

yürüme,  ormanda dolaşma,  doğanın renklerini  görme, kır peyzajını seyretme,  taze ve doğal  

ürünleri  tatma olanağı  sunmaktadır.  Doğal varlıkları  ile birl ikte tarihi binaları,  arkeolojik 

kalıntı ları,  kaya anıtları,  anıtsal mezar taşları,  halk kültürüne ait geleneksel  ve folklorik  öğeleri,  

festival  ve şenlikleri  ile tarih ve kültür turizmi açısından dikkat çeken bir ilçedir.  
 

 

 

 

 

 
GÖRSEL 1. BURHANİYE’NİN DENİZ HAVASI, ZEYTİN, YER ALTI SULARI VE DÜDÜKLÜ SUYU FOTOŠRAFLAR: SABRİYE ÇELİK UĞUZ 

3 . 2 BURHANİYE’ NİN DOĞAL, TARİHİ VE KÜLTÜREL DEĞERLERİ 
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Odamız 1924 yılında Hacı Talibey,  Hacı Ali Bey, Hafız Rıfat Efendi,  Müdüroğlu İsmail Bey ve 

Benderli Hüseyin Efendi’ nin teşebbüsleri i le kurulmuştur.  655 sayılı kanuna göre kurulurken,  

26.09.1945 de 4355 sayılı kanunla intibakını yapmıştır .  Oda 655 sayılı kanunla kurulmuş,  4355, 

5590 sayılı kanuna tabi olmuş, 01.06.2004 tarihinden ibaren 5174 sayılı kanuna tabi faaliyet  

göstermektedir.  Burhaniye Ticaret Odası adı altında kurulmuştur.  Oda faaliyetler i 1938 yıl ında 

bütçe yetersizliği nedeniyle kesintiye uğramış,  1940 yılında tekrar faaliyete geçmiştir .  

 

BURHANİYE’ DE TİCARET VE SANAYİ 

BURHANİYE EKONOMİSİNİN İKİ LOKOMOTİFİ: TURİZM VE TARIM 

BURHANİYEDE TURİZM 

 

Burhaniye, turist ler in seyahat için tercih etmelerinde etkili olan doğal,  tarihi ve kültürel özell ikler  

gösteren turizm varlıklar ına sahip olmasının yanı sıra, turist memnuniyeti  için gerekli olan 

ulaşım, konaklama, beslenme, rehberlik,  eğlence, hediyelik eşya gibi hizmetleri sunan turizm 

iş letmelerine sahip olmasıyla da turizm açısından büyük bir potansiyel sunmaktadır.  

Turizm İşletme Belgeli Konaklama Tesisleri verilerine göre, 2022 yılı itibariyle Burhaniye’  de 

toplamda 9 adet turizm işletme belgeli  konaklama tesisi bulunmaktadır.  Tüm tesislerin toplam 

yatak kapasitesi ise 888 ’dir.  
 

 

 

 

3.3 BURHANİYE TİCARET ODASI TARİHİ 
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BURHANİYE’ NİN TURİST VERİLERİ 

 

2020 yıl ında Burhaniye’ye gelen toplam turist sayısı 86.617 ’dir. Bu tur is t ler in 572’si yabancı 

uyruklu olup 86.045’i yerlidir .  Burhaniye’de konaklayan yerli  turist lerin  çoğunlukta olduğu 

ve yabancı tur is t ler in oranının ise çok düşük olduğu dikkat çekmektedir.  2015 - 2020 yıl ları  

arasında ilçede konaklama sayılar ında ciddi bir artış söz konusu olup, 2020 yılında ise 

Covid- 19 pandemisi etkisiyle  birlikte düşüşler  yaşandığı görülmektedir.  
 

 

 

Burhaniye’ nin Yıllara Göre Turizm Talebindeki Değişim Oranları( 2015 - 2020 ) 
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BURHANİYE’ DE TARIM VE HAYVANCILIK 

 

İlçenin toplam yüzölçümü 46.243 da olup, arazi dağılımı aşağıdaki tabloda ayrıntıl ı  olarak 

gösterilmiştir .  

 

Tarım Arazisi  Dağılımı 

 

Tarım arazilerimizin  dağıl ımında  17.677 da i le Zeytinlik alanlar  öne çıkmaktadır.  Bu da 

Burhaniye’mizin tarımsal alanının % 76 ’l ık kesimine hitap etmektedir.  

 

Zeytin Ağacı Üretim Miktarları 
 

17 



S t r a t e j i k P l a n 2 0 2 3 - 2 0 2 6 

 

İlçemiz Hayvan Varlığı  Büyükbaş 
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İlçemiz Hayvan Varlığı  Küçükbaş 
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İlçemiz Hayvan Varlığı  

Süt Üretimimiz: 

 

 

İlçemiz Hayvan Varlığı  

Kümes Hayvanları: 
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Ticaret  Odalarının Tanımı 

5174 Sayılı TOBB ile Odalar ve Borsalar Kanunu Madde 4: Odalar; üyelerinin müşterek 

ihtiyaçlar ını karşılamak,  meslekî faaliyetler ini  kolaylaştırmak, mesleğin genel menfaatlere 

uygun olarak gelişmesini sağlamak, mensuplarının birbirleri ve halk ile olan ilişkiler inde 

dürüstlüğü ve güveni  hâkim kılmak üzere meslekî disiplin,  ahlâk ve dayanışmayı korumak ve 

bu Kanunda yazılı hizmetler  ile mevzuatla  odalara  verilen görevleri  yerine getirmek amacıyla  

kurulan,  tüzel kişiliğe  sahip kamu kurumu niteliğinde meslek kuruluşlar ıdır .  

Ticaret  Odalarının Görevleri 

5174 Sayılı  Kanun İle Belirlenmiş Görevler 

 

Meslek ahlâkını,  disiplini  ve dayanışmayı korumak ve geliş t irmek,  ticaret ve sanayinin kamu 

yararına uygun olarak gelişmesine çalışmak,  

Ticaret  ve sanayiyi ilgilendiren bilgi ve haberleri derleyerek ilgililere ulaştırmak,  ilgili 

kanunlar  çerçevesinde resmî makamlarca istenecek bilgileri  vermek ve özellikle üyelerinin 

meslekler ini icrada ihtiyaç duyabilecekleri her çeşit bilgiyi,  başvuruları durumunda 

kendilerine vermek veya bunların elde edilmesini kolaylaştırmak, elektronik ticaret ve internet 

ağları konusunda üyelerine yol gösterecek girişimlerde bulunmak, bu konularda gerekli  alt 

yapıyı kurmak ve işletmek,  

Ticaret ve sanayiye ait her türlü incelemeleri  yapmak, bölgeleri  içindeki  iktisadî,  ticarî  

ve sınaî faaliyetlere ait endeks ve is tat is tikler i  tutmak,  başlıca maddelerin  piyasa fiyatlarını  

takip ve kaydetmek ve bunları  uygun vasıtalarla  yaymak,  

5174 Sayılı Kanun’ un 26 . maddedeki belgeleri  düzenlemek ve onaylamak,  

Meslek faaliyetler ine ait konularda resmî makamlara teklif ,  dilek ve başvurularda bulunmak;  

üyelerinin tamamının veya bir kesiminin meslekî menfaati  olduğu takdirde meclis kararı i le 

bu üyeleri  adına veya kendi adına dava açmak,  

Çalışma alanları içindeki ticarî ve sınaî örf, adet ve teamülleri tespit etmek, Bakanlığın onayına 

sunmak ve ilân etmek,  

Üyeleri tarafından uyulması zorunlu meslekî karar almak. 

Yurt içi ve yurt dışı fuar ve sergilere katılmak,  

Gerektiğinde 507 sayılı Esnaf ve Küçük Sanatkâr lar  Kanununun 125. maddesinde sayılan mal 

ve hizmetlerin azamî fiyat tarifeler ini,  kendi üyeleri için, Bakanlıkça çıkarılacak yönetmeliğe  

uygun olarak tespit etmek ve onaylamak,  

Sair mevzuatın verdiği  görevlerle,  ilgili  kanunlar  çerçevesinde Birlik ve Bakanlıkça verilecek 

görevleri  yapmak, 

Birliğin belirlediği  s tandartlara göre üye kayıt lar ını tutmak ve üyelik aidatlar ına ilişkin 

belgeleri saklamak ve bunları Birliğe talep halinde bildirmek,  

Mevzuatla bakanlıklara  veya diğer kamu kurum ve kuruluşlarına  verilen işlerin,  bu Kanunda 

belirtilen  kuruluş amaçları  ve görev alanı çerçevesinde odalara tevdii  halinde bu işler i 

yürütmek,  

Üyelerinin ihtiyacı olan belgeleri  vermek ve bunlara  ilişkin gerekli  hizmetleri  yapmak, 
Yurt içi fuarlar  konusunda yapılacak müracaatları  değerlendirip  Birliğe teklifte 

bulunmak,  

Üyeleri  hakkındaki tüketici  ş ikâyetler ini  incelemek ve kuruluş  amaçları  doğrultusunda 

diğer faaliyetlerde bulunmak,  

Ticaret  ve sanayi odalarınca,  odalar  ayrı olan illerde ise sanayi odalarınca  sanayiciler 

için kapasite raporları  düzenlemek,  

3.4 KURUMSAL YAPI 
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Odalar,  bunlardan başka mevzuat hükümleri  çerçevesinde;  

 

Ticaret  mallarının nitel ikler inin belir lenmesine yönelik laboratuvarlar  kurmak veya bunlara 

iştirak etmek, uluslararası  kalibrasyon,  test ölçme laboratuvarı  kurmak veya iştirak etmek, 

belgelendirme hizmetleri sunmak,  

Milli Eğitim Bakanlığı’nın izin ve denetiminde ticaret,  denizcilik  ve sanayi ile ilgili kursları 

açmak, açılan kurslara yardımda bulunmak,  yurt içinde ve dışında ihtiyaç duyulan alanlar  

için öğrenci okutmak ve stajyer  bulundurmak; meslekî ve teknik eğitim ve öğretimi 

gelişt irme ve yönlendirme çalışmalar ı yapmak, kendi üyelerinin işyer ler iyle sınırlı olmak 

üzere, 3308 sayılı Meslekî Eğitim Kanunu kapsamına alınmamış meslek dallarında bu 

uygulamaya ilişkin belgeleri düzenlemek,  

İlgil ilerin talebi halinde, ticarî ve sınaî ihtilaflarda hakem olmak, tahkim kurulları oluşturmak,  

Açılmış veya açılacak olan sergiler,  panayır lar,  umumi mağazalar,  depolar,  müzeler ve 

kütüphanelere katılmak,  

Yetkili bakanlıkça uygun görülen alanlarda sanayi s iteleri,  endüstri bölgeleri,  organize sanayi 

bölgeleri,  teknoloji  gelişt irme bölgeleri,  teknoparklar,  teknoloji merkezleri kurmak ve 

yönetmek; 3218 sayılı Serbest Bölgeler Kanunu çerçevesinde serbest bölge kurucu ve işleticisi 

veya iş leticisi olmak, antrepo işletmek ve fuar alanları,  kongre merkezleri  i le t icaret  

merkezleri  kurmak,  iş letmek veya kurulmuş  olanlara iştirak etmek.  

İş Yaşamına ve Üyelerimizin Gelişimine İlişkin Görevler 

Üyelerin eğitim, bilgi ve danışmanlık taleplerinin karşılanması,  bu yolla bireysel ve kurumsal 

gelişime katkı sağlanması,  

Üyeler imizin potansiyeline bağlı olarak yeni yatırımlar,  üyeler imizi  iç ve dış pazar hakkında 

bilgilendirmek, teşvik etmek için üye profiline hakim olmak ve bilgileri sürekli güncellemek,  

Üyeler arasında dayanışma kültürünü geliş tirmek ve bölge ekonomisine katkı yapmak. 

 

Meslek Komitelerinin Görevleri 

 

Meslekleri  ile ilgili  incelemeler  yapmak, yararlı  ve gerekli  gördükleri  tedbirleri  görüşülmek 

üzere yönetim kuruluna teklif etmek, 

Meslek komitesiyle ilgili olarak meclis gündeminde yer alan konularda başkan, başkan 

yardımcısı veya uygun görülen üyelerin,  oy kullanmamak üzere meclis toplantısına 

katı lmasına karar vermek,  

Meslekler ine ait işler hakkında, meclis veya yönetim kurulu tarafından bilgi istenmesi halinde,  

bu konuda araştırma yapmak ve istemi cevaplandırmak,  

İlgili mevzuatla  verilen diğer görevleri  yerine getirmek.  
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Meclisin Görevleri 

 
Burhaniye Ticaret Odası’nın meclis ve meslek komiteleri yapısı aşağıdaki şekilde 

görüldüğü gibidir.  Buna göre; meclis toplam 21 üyeden oluşmaktadır.  

 

Meclisin yasal görevleri  ise aşağıdaki  gibidir. 

 

Oda yönetim kurulu ve disiplin kurulu üyelerini  seçmek, 

Kendi üyeleri  arasından Birlik genel kurulu delegelerini  seçmek, 

Yönetim kurulu tarafından yapılacak teklifleri inceleyip karara bağlamak,  Uyulması 

zorunlu meslekî kararlar almak, 

Çalışma alanları  içindeki  t icari ve sınaî örf, adet ve teamülleri  tespit  ve ilân etmek, Aylık 

mizanı ve aktarma taleplerini  incelemek ve onaylamak, 

Üyeleri  arasında veya üyelerin yapmış oldukları  sözleşmede yer alması halinde bu sözleşmelerle 

ilgili  olarak çıkan ihtilafları  çözmek üzere tahkim müesseseleri  kurmak, mahkemeler tarafından 

istenecek hakem ve bilirkişi  listelerini  onaylamak,  

Odaya kayıtlı üyeler hakkında disiplin kurulu tarafından teklif edilecek cezaları karara bağlamak, 

Yıllık bütçe ve kesin hesapları  onaylamak ve yönetim kurulunu ibra etmek, sorumluluğu 

görülenler hakkında takibat işlemlerini  başlatmak,  

Taşınmaz mal almaya,  satmaya,  inşa, ifraz, tevhit ve rehin etmeye,  ödünç para almaya, 

kamulaştırma yapmaya, okul ve derslik yapmaya, bu Kanun hükümleri  çerçevesinde şirket ve 

vakıf kurmaya veya kurulu şirketlere ortak olmaya karar vermek, 

Oda iç yönergesini kabul etmek ve Birliğin onayına sunmak, 

Yönetim kurulunca odaya kayıt zorunluluğuna veya üyelerin derecelerine ilişkin olarak verilecek 

kararlara  karşı yapılan itirazları incelemek ve kesin karara bağlamak,  

Mesleklere  ve sorunlara  göre ihtisas komisyonları  ve danışma kurulları  kurmak, 

Yurt içi ve yurt dışı sınaî, ticarî ve ekonomik kuruluşlara üye olmak ve kongrelerine delege 

göndermek, 

Tahsili  imkânsızlaşan alacakların takibinden vazgeçme veya ölen, ticareti  terk eden ve odaya 

olan aidat borçlarını ,   yangın,   sel,  deprem ve benzeri  tabiî afetler  gibi, iradesi dışında meydana 

gelen mücbir sebeplerden dolayı ödeme güçlüğü içinde olan üyelerin aidat borçlarının ve 

gecikme zamlarının affı ve/ veya yeniden yapılandırı lmaları i le oda veya üyeler adına açılacak 

davalar konusunda yönetim kurulundan  gelen teklifleri  inceleyip karara bağlamak ve gerekli  

gördüğünde bu yetkisini  yönetim kuruluna devretmek,  

Oda çalışmalarına veya Türk ekonomik hayatına önemli hizmetler vermiş kimselere meclisin  üye 

tam sayısının üçte ikisinin kararıyla şeref üyeliği  vermek, 

İlgili mevzuatla verilen diğer görevleri  yerine getirmek. 

23 
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Yönetim Kurulunun Görevleri 

 

Burhaniye Ticaret Odası yönetim kurulu toplam Dokuz üyeden oluşmaktadır.  Yönetim Kurulunun 

görevleri aşağıdaki gibidir .  

 

Mevzuat ve meclis kararları  çerçevesinde oda işlerini yürütmek, 

Bütçeyi,  kesin hesabı ve aktarma teklif ler ini  ve bunlara ilişkin raporları  oda meclisine 

sunmak,  

Aylık hesap raporunu oda meclisinin incelemesi  ve onayına sunmak, 

Oda personelinin işe alınmalar ına ve görevlerine son verilmesine,  yükselme ve nakillerine 

karar vermek,  

Disiplin kurulunun soruşturma yapmasına karar vermek, bu Kanun uyarınca verilen 

disiplin ve para cezalarının uygulanmasını sağlamak,  

Hakem, bilirkişi ve eksper lis telerini hazırlamak ve onaylanmak üzere meclise sunmak,  

Bu Kanunda ve ilgili mevzuatta  öngörülen belgeleri  tasdik etmek,  

Odanın bir yıl içindeki faaliyeti  ve bölgesinin iktisadî  ve sınaî durumu hakkında yıllık 

rapor hazırlayıp meclise sunmak,  

Hazır ladığı  oda iç yönergesini  meclise sunmak, 
Ticaret ve sanayiye ait her türlü incelemeyi yapmak, çalışma alanı içindeki ticarî ve sınaî 

faaliyetlere  ait endeks ve is tat is tikler i  tutmak ve meclisçe belirlenen maddelerin  piyasa 

fiyatlarını  takip ve kaydetmek ve bunları  uygun vasıtalar la  ilân etmek,  

Oda personelinin disiplin iş lerini  bu kanunda ve ilgili mevzuatta  öngörülen esas ve 

usuller çerçevesinde karara bağlamak,  

Yüksek düzeyde vergi ödeyen,  ihracat  yapan,  teknoloji  geliş tiren üyelerini ödüllendirmek,  

Bütçede karşılığı  bulunması  kaydıyla  sosyal faaliyetler i  desteklemek ve özendirmek,  

bağış ve yardımlarda bulunmak,  burs vermek,  meclis onayı i le okul ve derslik yapmak,  

Hakem veya hakem heyeti  seçmek,  
Bu Kanunla  ve sair mevzuatla  odalara verilen ve özel olarak başka bir organa bırakılmayan 

diğer görevleri yerine getirmektir .  

Oda Disiplin Kurulunun Görevleri 

 

Oda disiplin kurulunun görevleri  şunlardır: 

 

Odaya kayıtlı  üyelerin disiplin soruşturmalarını  bu Kanunda ve ilgili  mevzuatta 

öngörülen usul ve esaslara uygun olarak yürütmek.  

Meclise,  odaya kayıtlı  üyeler hakkında disiplin ve para cezası veri lmesini  önermek. 

 

Hesapları İnceleme Komisyonunun Görevleri 

 

Bütçe Muhasebe Yönetmeliği’nin 26, 30 ve 62. Maddeler inde yazılı oda hesapları  inceleme 

komisyonunun görevleri şunlardır  
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Madde 26 — Meclise/ Genel Kurula sunulan bütçe tasarısı  incelenmek üzere hesapları inceleme 

komisyonuna havale edilir .  Komisyon, kendisine sunulan bütçe tasarısını  meclis/  Genel 

Kurul başkanının belirleyeceği  süre içinde inceleyerek görüşünü bir rapor halinde düzenler ve 

meclise/  Genel Kurula sunar.  

 

Komisyon, çalışmalar ında genel sekreter veya hizmet birimi yetkili lerinin görüşüne başvurabil ir .  

Genel sekreter veya hizmet birimi yetkil iler i  komisyona yardımcı olmakla yükümlüdür.  

 

Meclis/  Genel Kurul, komisyonun hazır ladığı raporu da dikkate alarak bütçe tasarısını aynen veya 

tadilen onaylar.  Aynı usulle şube bütçesi  meclis tarafından onaylanır.  Meclis /  Genel Kurul,  bütçe 

denkliğini  bozacak şekilde gider artırıcı  veya gelir azaltıcı  değişiklikler  yapamaz. 

Madde 30 — Kesin hesap; mizan, bilanço, bütçe giderleri ve bütçe gelirleri kesin hesap cetvelleri 

i le ihtiyaç duyulan diğer cetvellerden oluşur. 

 

Oda ve borsalarda kesin hesap, ilgili olduğu mali yılın sonundan başlayarak en geç iki ay içinde 

yönetim kurulu tarafından meclise sunulur. Meclise sunulan kesin hesap incelenmek üzere 

hesapları  inceleme komisyonuna havale edil ir .  Komisyon,  kendisine havale edilen kesin 

hesabı meclis başkanının belirleyeceği süre içinde inceleyerek görüşünü bir rapor halinde 

düzenler ve meclise sunar.  

Şubelerde kesin hesap, ilgili olduğu mali yılın sonundan başlayarak en geç iki ay içinde şube 

yönetim kurulu tarafından şube meclisine sunulur.  Şube meclisine sunulan kesip hesap incelenmek 

üzere hesapları inceleme komisyonuna havale edil ir .  Komisyon,  kendisine havale edilen kesin 

hesabı şube meclisi  başkanının belir leyeceği  süre içinde inceleyerek görüşünü bir rapor 

halinde düzenler  ve şube meclisine sunar.  

Madde 62 — Tahsilat  ve harcamalar  ile diğer muhasebe iş ve iş lemleri  sayman üye tarafından 

her zaman, hesapları inceleme komisyonu tarafından ise toplantı dönemlerinde kontrol edilebil ir .  

25 
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3.5 YASAL ANALİZ 

 

 

Mevzuata aykırı işlemler ile görülen aksaklık ve eksiklikler sayman üye tarafından yönetim 

kuruluna/ şube yönetim kuruluna/  Birlik Yönetim Kuruluna, hesapları inceleme komisyonu 

tarafından ise meclise/  şube meclisine/  Genel Kurula bir rapor halinde bildir i lir .  

Hesapları  inceleme komisyonunun yasal yükümlülüklerinin  yanında yönetim sis temleri gereği 

görevleri aşağıda yazılıdır .  

Meclis  toplantı lar ı  öncesi aylık hesapları  gözden geçirmek,  bütçe ve yasalara  uygunluk 

açısından hesapları  incelemek ve oda meclisine rapor sunmak.  

 

 

 

Kurumumuz 5174 Sayılı Odalar ve Borsalar Yasası ve bu yasaya bağlı Yönetmelikler  çerçevesinde 

tüm yararlanıcılar ına zamanında ve doğru hizmeti  sumaktır .  Hizmetler in sunulmasında  Yönetim 

düzeyinden çalışan düzeyine tüm birim ve bireyler  kendi branşlarında aktif rol almaktadır.  

 

Hizmet sürecinde aktif rol alan tüm bireyler in,  yasal yükümlülükleri konusunda bilgili ve yasalara 

uyumu üst düzeyde sağlamaktır .  

Burhaniye Ticaret Odası’nın faaliyetlerine ilişkin yasal düzenlemeler ( Kanun, Yönetmelik ve 

Esaslar) Tablo: 1 ’ de amaçları açısından analiz edilmiştir .  

26 
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4 . 1 P a y d a ş l a r ı n Ö n c e l i k l e n d i r i l m e s i 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

P A Y D A Ş T A N I M L A M A L A R I 

 

Faydalanıcılar (Dış Paydaşlar ve Stratejik Ortaklar) 

Burhaniye Ticaret Odası’nın sağladığı hizmetlerden ücret karşılığı, yasal konumu gereği resmi 

talep ile ücretsiz olarak ya da ücretini ödeyerek faydalanan kurum ve kişilerdir. Bu kurum ve 

kişiler birebir hizmet talebinde bulunabileceği gibi resmi yazı ya da Burhaniye Ticaret Odası 

Yönetim Kurulu ve / veya Meclisi’nin alacağı karar ile yararlanabilir. 

Faydalanıcılar (Üyeler ve Direkt ya da Dolaylı Hizmet Alanlar ) 

Burhaniye Ticaret Odası’na 5174 Sayılı TOBB i le Odalar ve Borsalar Kanunu gereği üye olan 

kurumlar, kuruluşlar ve gerçek kişilerdir. 

Burhaniye Ticaret Odası’nın sağladığı hizmetlerden ücret karşılığı, yasal konumu gereği resmi talep 

ile ücretsiz olarak ya da ücretini ödeyerek faydalanan kurum ve kişilerdir. Bu kurum ve kişiler 

birebir hizmet talebinde bulunabileceği gibi, resmi yazı ya da Burhaniye Ticaret Odası Yönetim 

Kurulu ve / veya Burhaniye Ticaret Odası Meclisi’nin alacağı karar ile yararlanabilir. 

Stratejik Ortaklar 

Burhaniye ilçesinde yerleşik veya Burhaniye ilçesine etkisi bulunan yerel, bölgesel ve ulusal kurumlar ve 

kuruluşlar, (Meslek Odaları, Ticaret ve Sanayi Odaları ile Borsalar, Birlikler, Bakanlıklar, Bakanlık 

Temsilcilikleri, Belediyeler, Enstitüler, Eğitim Kuruluşları, Üst Kurumlar, Kalkınma Ajansları, KOSGEB, İş - 

Kur, Vakıflar, Dernekler vb.) . 

 

Toplum 

Burhaniye Ticaret Odası’nın hizmetlerinden birinci ve ikinci derecede fayda sağlayan kişi ve 

topluluklardır. 

 

Yerel ve Ulusal Resmi Kurumlar 

Amme hizmeti veren Adli kurumlar, idari kurumlar ve TOBB’dir. 

 

Yerel Sivil Toplum Kuruluşları 

Burhaniye ve bölgesinde yerleşik Vakıflar, Dernekler vb. kuruluşlardır. 

 

Paydaş Ürün Matris i 

Aşağıda yer alan Paydaş – Ürün Matrisi çizelgesi paydaşlarımızın hangi hizmetlerimizden 

faydalandığını göstermektedir. 

Ü y e l e r i m i z i n K u r u m s a l v e B i r e y s e l G e l i ş i m i 

Üyelerimizin Ticari İlişkilerinin Geliştirilmesi Hizmetleri Ticari Girişimciliğin 

artırılması Hizmetleri 

Ü y e l e r i m i z v e T o p l u m i ç i n S o s y a l H i z m e t l e r 

E ğ i t i m Y a r d ı m l a r ı 
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Aşağıda yer alan paydaşlarımız, ortak çalışma içerisinde bulunduğumuz, faaliyetlerimize muhakkak 

katkısı olan paydaşlarımız arasından seçilerek sınırlandırılmıştır. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kurumumuzun paydaşları ile yapılan anket ve görüş araştırma çalışmaları yapılarak alınan paydaş 

görüşleri SWOT (GZFT) Analizi yapılarak kurumumuzun “güçlü ve zayıf yanları ” ile “fırsatları 

ve tehditleri” belirlendi. 

 

GZFT Analizinden elde edilen sonuçlara ek olarak paydaşların; vizyon, misyon, politikalar ve stratejik 

öncelikler konularında da görüşleri alınarak analiz edildi. 

 

Çalışmaların tamamı stratejik planlama ekibi tarafından değerlendirmeye tabi tutularak stratejik 

planlamada “amaçlar, hedefler ve faaliyetler” belirlendi. 

PAYDAŞLAR 

İÇ PAYDAŞLAR DIŞ PAYDAŞLAR 

Burhaniye Ticaret Odası Çalışanları Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 

Burhaniye Ticaret Odası Organ Üyeleri Burhaniye Zeytin ve Zeytin Ürünleri İşleme 

İhtisas ve Karma Organize Sanayi Bölgesi 

 

 

 

 

 

 

 

Balıkesir oda ve borsaları 

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı 

Güney Marmara Kalkınma Ajansı  

Burhaniye Belediyesi 

Gömeç Belediyesi 

Balıkesir Üniversitesi Burhaniye Uygulamalı 

Bilimler Fakültesi 

KOSGEB 
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1 . Üretimde ve Kalkınmada Sürdürebilir Politikalar Üretmek 

2 . Şeffaf, Hesap Veren, Etik Değerlere Sahip, Adil ve İnovatif Yönetim Sistemine Sahip Olmak 

3 . Kentin Değerlerini Üstün Tutarak Rekabetçi ve Sürdürülebilir Ekonomi Sağlamak 

4 . Şehrin Ekonomisinde Sektörlere Çatı Kurum Olarak İşbirliğini Sağlamak 
5 . Bölgenin tüm sektörlerde daha fazla katma değer yaratması için gerekli işbirliklerini kurarak 

doğal ve beşeri kaynaklardaki niteliği artırmak 

6 . Bölgenin tarım, turizm, imalat sektörlerinden elde ettiği katma değeri  artırmak 

7 . Bölgenin yerelden küresele kadar farklı ölçeklerdeki rekabet gücünü artırmak 

8 . Yerli ve yabancı sermaye yatırımını gelir getirici biçimde artırmak 

9 . Burhaniye’nin ülkemizin önemli tarım ve ticaret merkezi olması gibi konularda politikalar 

üreterek cazibe haline getirilmesinin sağlanması 

1 0 . Burhaniye Ticaret odası İzmir asfaltı üzerinde yöresel ürünlerin borsası ve üye ticarethanelerini 

üretimin yaptığı ürünlerin standının bulunduğu bir kendi yönetim binasına kavuşmalı 

1 1 . Diğer büyük firmalar ile yarış halinde olan firmalar yaratılması 

1 2 . Ege bölgesinin tarih, turizm, ekolojik, tarım ve ekonomik şartları, fırsatları en avantajlı ilçelerinden 

biri olması 

1 3 . Burhaniye Ticaret Odası laboratuvarının akredite edilmesi 

1 4 . Burhaniye Ticaret Odası Sanayi sitesinin faal hale geçmesi. 

1 5 . İkinci etap resiflerin atılması 

1 6 . Çamlıkta yapılması düşünülen ancak ağaç severler tarafından karşı çıkılan tesisin ticaret odasına 

tahsis edilmesi 

1 7 . OSB ikinci etap yapımı. 

1 8 . OSB içerisine Burhaniye Ticaret Odası hizmet binası yapımı, Sosyal tesis ve lokal yapımı 

1 9 . Bölgenin turizm sektörünün canlandırılması 

2 0 . Bölgenin çeşitli etkinliklerle daha da tanıtılması 

2 1 . Analiz laboratuvarını bölgede tek, başarılı ve etkin şekilde kullanma 

2 2 . Deniz, kum ve güneş üçlüsünden daha çok nasıl faydalanabiliriz araştırılmasını ve 

yatırımlarını yapmak 

2 3 . E87 Karayolu üzerine adı ve markasını kanıtlamış işletmelere ticari alan yaratmak için gerekli 

girişimlerde bulunmak ve bunları bölgeye kazandırıp hem bölgeyi tanıtmış olmak hem de istihdam 

sağlamak 

2 4 . Yapay resif projesiyle birlikte bölgeye ciddi bir turizm ve tanıtım desteği oluşturmak 

2 5 . Bölgemizin tanıtımını ulusal ve yerel basında daha çok yapabilmek 
2 6 . Bölgede faaliyet gösteren işletmeler belirli kategorilere ayrılarak sektörleriyle alakalı yurtiçi ve yurtdışı 

fuarlara katılmak teşvik edilmeli. 

2 7 . Bölgenin ekonomik ve sosyal yapısını sürekli geliştiren ve iyileştiren bir kurum olarak Burhaniye’ye 

bölgenin ve ülkenin turizm, tarım ve ticari marka olması konusunda strateji üretmek 
 

 

Burhaniye Ticaret Odası’nın VİZYONU (Gelecekle ilgili Hayal Edilen Durum) ne olmalı? 

Burhaniye Ticaret Odası’nın 2026 Yılına Kadar Başaracağına İnandığınız İlk Beş Konuyu Yazınız. 
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1 . Burhaniye ve Gömeç’in Marka Değerini Yükseltmek 

2 . Ulusal ve Uluslararası Pazarlarda Köprü Oluşturmak, Müşteri Taleplerine Uygun Katma Değerli Ürün - 

Hizmet Üretilmesini Sağlamak (Dikey Kümelenme) 

3 . Kentimizin Sektörel Bazda İhtiyaçlarını Araştırarak Çözüm Üretmek, Birlikte Çalışmayı Teşvik 

Etmek, Danışmanlık Etmek, İnovatif Eğitimler Düzenleyip Katılımlarını Sağlamak 

4 . Yüksek kalitede hizmet sunma anlayışı ile bölge ve ülke kalkınmasına katkı sağlamak 

5 . Kalkınma ve çevrenin korunması dengesinde hassasiyet gösteren yüksek kalitede hizmet anlayışı 

benimsemek 

6 . Paydaşların ve yerel halkın beklentilerine karşı duyarlı olmak 
7 . Ülkenin kalkınmasına katkı sağlamak  amacıyla stratejik iş birlikleri sağlamak 

8 . Bölgede daha nitelikli iş gücü yaratmak 

9 . Genel olarak üyelerin memnuniyeti için bir teşkilatlanma olsa da, Burhaniye’nin ticari, ekonomik 

sosyal kültürel eko- tarım vb. bütün alanlarında    sahip olduğu avantajları Burhaniye’ye değer katmada 

kullanılması. 

1 0. Unutulmaya yüz tutmuş Burhaniye’ye ait değerlerin ve sanatlarını, zanaatların yeniden 

hayat bulması için çalışmalar yapılması. 

1 1. Bölgeni gelir kaynağı zeytin ve türevlerinin yeni tatlara kavuşturulması 

1 2. Burhaniye ekonomisine yoğun katma değer katmak, yatırımı teşvik edici kararlar almak 

1 3. Üyenin çalışma hayatına yönelik eğitimler  

14. Sosyal faaliyetler gerçekleştirmek 

1 5. Bölgenin gelişimine destek olmak 
1 6. Tüm üyelere eşit yakınlık ve ilgili olmak 

1 7. Üyelerin düşünce, öneri ve taleplerine çözüm sağlamaya yönelik çalışmak. Geliştirilecek olan proje ve 
çalışmaların tüm meslek grupların ı kapsayacak şekilde organize ederek ticaret odasının gücünü ve onlara 
destek olduğunu hissettirmek. 

1 8. Odanın üyelerine bir finans kaynağı olmadığını uzun vadede bölgenin gelişmesi için 

üyelerine destek olan bir kuruluş olduğunu anlatmak. 

1 9. İlçede faaliyet göstere n işletmeler için finans, ekonomi, işletme yönetimi konularında eğitimler 

düzenlemek 

2 0. Bölgeye fayda sağlayacak üyelerinin ticaretine katkı sağlayacak projeler üretmek 

2 1. Meslek komitelerinin ortak sektör sorunlarını dinleyip çözüm getirmek 
2 2. Yasalarla düzenlenecek belirlenmiş olan oda hizmetlerini üyelerinin memnuniyetini sağlayarak 

sunması. 

2 3. Ülkemizin ticari, ekonomik, sosyal ve kültürel hayatın dengeli ve sürdürülebilir gelişimi desteklemek ve 

faaliyetteki ihtiyaçların karşılanmasını sağlamak 
 

 

 

 

 

 

Burhaniye Ticaret Odası’nın VİZYONU (Gelecekle ilgili Hayal Edilen Durum) ne olmalı? 

Burhaniye Ticaret Odası’nın 2026 Yılına Kadar Başaracağına İnandığınız İlk Beş Konuyu Yazınız. 
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1 . Adillik 

2 . Şeffaflık 

3 . Hesap verebilirlik 

4 . Yönetimde bütünlük ve birlikte iş yapabilme 

5 . Sorumluluk 

6 . Ülke politikası ile uyumlu faaliyetler yürütmek (Kalkınma ajansları – bölge planlarını dikkate 

almak) 

7 . Sürdürebilirlik felsefesini ilke edinmek 

8 . Personelin teknik kapasitesini artırmak için gerekli eğitim ihtiyaçlarını karşılamak 

9 . Kurumsallaşma faaliyetlerini artırmak 

1 0. Çağın gereklilikleri ile entegrasyon sağlayabilmek 

1 1. İlçe bazlı sürdürülebilir projelerin geliştirilmesi 

1 2. İlçedeki bütün kurumlarla işbirliğine açık yönetimin geliştirilmesi 

1 3. Girişimci 

14. Kapsayıcı 

1 5. Tanıtıma Önem Veren 

1 6. İnovasyon ile marka ve tescil ürünlerinin artırması 

1 7. Üyelerinin ve bölgenin ihtiyaçlarına yönelik çözüm ve memnuniyet odaklı çalışması, 

1 8. Geçmişte olduğu gibi yarın da şeffaf ve ekonomik ayrımcılık yapmadan bir yönetim anlayışında 

olmak 

1 9. Aynı veya yakın meslek gruplarını bir arada ortak çalışmalara ya da projelere dahil 

edebilmek. 

2 0. Bölgenin güçlenmesi ve gelişmesi için yeni projeler üretmek ve bunların hayata geçirilmesi 

2 1. Faaliyette olan laboratuvarımızın daha kapsamlı çalışması geliştirilmesi ve tanıtılması 

2 2. Katılımcı şeffaf yönetim 

2 3. Toplum ve çevre ihtiyaçlarına duyarlılık 

2 4. Sürekli kendini yenileyen bir kurum olmak 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

S t r a t e j i k P l a n 2 0 2 3 - 2 0 2 6 

Burhaniye Ticaret Odası’nın YÖNETİM POLİTİKALARI (Yönetim İlkeleri) neler olmalıdır? 

Burhaniye Ticaret Odası’nın Önemli olduğuna inandığınız ilk Beş yönetim ilkesini yazınız. 
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1 . Dijitalleşme ve dijital dönüşüme yönelme, dijitalleşmenin Hızlandırılıp Çağın Yakalanması, 

Mümkün ise Önüne Geçilmesi. 

2 . Çevre Dostu Projelerin Ön Plana çıkarılması, yeşil uygulamalar. 

3 . Verimliliğin artırılması. 

4 . Sosyo–kültürel yaşam kalitesinin yükseltilmesi. 

5 . Yönetişim mekanizmalarının daha güçlü hale getirilmesi. 

6 . Şeffaf, tarafsız, hesap verebilir bir yönetim ilkesi benimsemeleri. 

7 . Etkin hızlı karar alma ve uygulama yetisi olan yönetim. 

8 . Sürekli kendine hedef koyan üreten paylaşan bir yönetim 

9 . Ülkenin ihtiyaçlarına ve gelişimine duyarlı bir yönetim. 

1 0. Bölgesine örnek olabilen bir ticaret odası yönetiminin sekteye uğramadan sürdürülebilir kurumsal bir 

yapının benimsenmesi. 

1 1. Bölgeye yapılacak yatırımların bölge ihtiyacından ziyade ülkenin genel ihtiyaçlarına göre 

uygulanması. 

1 2. OSB’de kurulacak yeni fabrikaların bu amaç doğrultusunda olmasının sağlanması 

1 3. Bölgenin tanıtıma yönelik fuar, festival vb. etkinliklerin yapılması. 
1 4. Yerel yönetim ile işbirliği içerisinde organize sanayinin geliştirilmesi. 

1 5. İhracat yapabilme kapasitesinin arttırılması. 

1 6. Katma değerli ürünlerin çeşitlendirilip üretimin artırılması. 

1 7. Burhaniye’mizi bölgenin ve ülkenin ticari ekonomik ve kültürel hayatının dengeli ve 

sürdürülebilir gelişimini destekleyerek bu alanda ihtiyaçların karşılanmasını sağlamak. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

S t r a t e j i k P l a n 2 0 2 3 - 2 0 2 6 

Burhaniye Ticaret Odası’nın STRATEJİK ÖNCELİKLERİ (Esas Amaçları) neler olmalıdır? 

Burhaniye Ticaret Odası’nın Önemli olduğuna inandığınız ilk Beş amacını yazınız. 
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4.3 STRATEJİK AMAÇLARIMIZ 

 

Kurumumuzun 2023 - 2026 dönemi III. Stratejik Yönetim Dönemi için belirlenen stratejik amaçlarımız, 

hedeflerimiz, eylemlerimiz ve bu hedefleri başarabilmek için uygulama stratejilerimiz yönetim kurulumuzun onayı  

ile uygulamaya alınmıştır. 

 

Amaç 1 : Bölgenin Sanayi Alt Yapısını Geliştirmek 

 

Strateji : OSB, Orta Ölçekli Sanayi Sitesi ve Güneş Enerjisi Projeleri ile yerel kaynaklara katma değer 

yaratacak yeni ve mevcut yatırımcılara destek olmak  

 

H e d e f 1.1 : Bölgenin sanayi alt yapısını geliştirmek için elektrik enerjisinde % 100 oranında yenilenebilir  

enerji kaynaklarına dayalı, çeşitli sektörleri içeren modern bir endüstriyel kompleksin inşa edilmesi, böylece  

bölgenin sanayi alt yapısını 2026 yılı sonuna kadar kapsamlı bir şekilde geliştirmektir. 

 

Bölgenin sanayi altyapısını geliştirmek için elektrik enerjisinde %100 oranında yenilenebilir enerji kaynaklarına dayalı, çeşitli 

sektörleri içeren modern bir endüstriyel kompleksin inşa edilmesi hedeflenir, böylece bölgenin sanayi altyapısı 2026 yılına kadar 

kapsamlı bir şekilde geliştirilir. 
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2025 yılına kadar %30 genişleyerek yeni işletmelere alan sağlayan Burhaniye Zeytin, Zeytinyağı ve Karma Organize Sanayi 

Bölgesi, yeni genişleme çalışmalarıyla birlikte 2026 yılına kadar %15 artışla istihdamı artırarak bölgenin büyümesine katkıda 

bulunmayı amaçlar. Bu hedefe ulaşmak için, yerel ve ulusal yatırımcıları teşvik etmek, altyapıyı güçlendirmek ve işgücü 

eğitimine odaklanmak. 
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2026 yılına kadar bölgede kamp, karavan ve su sporları turizmini artırmak amacıyla 3 adet bungalov, 2 adet glamping, 36 adet 

karavan alanı ve bir sörf okulu içeren bir tesis kurulması hedeflenmektedir. Bu hedefe ulaşmak için, altyapıyı güçlendirmek, 

çevresel sürdürülebilirliği gözetmek ve turizm sektöründe pazarlama ve tanıtım faaliyetlerine odaklanmak gibi stratejiler 

benimsenmelidir. 
 

 

      2022 yılı Alternatif Turizm Destinasyonlarının Geliştirilmesi Mali Destek Programı kapsamında GMKA tarafından 

desteklenen TR22/23/ATKÖAMDP/0005 nolu “Gömeç’te Karavan, Glamping, Sörf Kampı” başlıklı projemizin sözleşmesi 

20.09.2023 tarihinde imzalanmıştır. Ancak 17.04.2024 tarih ve 53426499-157 sayılı yazımızda belirtilen gerekçelere istinaden 

ve GMKA’nın 25.06.2024 tarih ve E-82351553-755.06.02-25966 sayılı cevabı neticesinde projemiz feshedildiği için Hedef 

2.1’de yer alan faaliyetler Stratejik Plandan ve İş Planından çıkartılmıştır.  
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Hedef 2.1 : 2026 Yılı sonuna kadar bölgede Kamp, Karavan ve su sporlar ı 
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Hedefe ulaşmak için, Paydaşlar ile bir araya gelerek sualtı heykel galerisinin düzenlenmesi için yıllık bir etkinlik planı 

oluşturulmalıdır. Oluşturulan bu etkinlik planına sadık kalarak sualtı heykel galerisini bölgemizde turizm çeşitliliğini arttıracak 

biçimde etkin bir biçimde düzenlemek. 
 

 

 

 

Üyelerimizin dış ticaret hacmini artırmak için uzman ve bilgili oda personeli, ihracat yapılacak ürünler ve hedef pazarlarla ilgili 

detaylı bilgi sağlayacak ve ihracat süreçlerinde aktif bir şekilde destek sunacaktır. Bu şekilde, üyelerimizin uluslararası arenada 

daha etkin bir şekilde rekabet etmeleri ve ihracat potansiyellerini artırmaları sağlanacaktır. 
 

S t r a t e j i k P l a n 2 0 2 3 - 2 0 2 6 

 
 

 

 

Hedef 2.2: 2026 yılı sonuna kadar bölgede Sual ı heykel galerisini her yıl düzenlemek. 
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Odamızın Gıda analiz laboratuvarı akreditasyon çalışmalarını yapılarak, laboratuvarın yetkinliğini ve kapasitesini artırarak 

bölgedeki gıda endüstrisine destek sağlayacaktır. 

 

 

Stratejik amaç, hedef ve eylemlerimize ilişkin görevlendirmeler, bütçe performans kriterleri 2023 - 2026 İş 

Planlarımızda yer almaktadır. 
 

İş planlarımızın uygulama başarısı üç ayda bir yapılan Akreditasyon İzleme Komitesi (AİK) 

toplantılarında gözden geçirilir. Bu toplantılarda başarı durumuna, iç ve dış şartlardaki değişikliklere 

bağlı olarak stratejik amaçlarımız, hedeflerimiz ve eylemlerimiz için değişiklikler planlanır. Bu 

değişiklikler, iş planlarında ve stratejik planda revizyonlar yapılarak değişiklik yapılan amaç, hedef 

ve eylemlerden sorumlu olanlara bildirilir. Yılsonu yapılan AİK toplantılarında ise yılsonu stratejik 

yönetim başarısı görüşülür ve Yıllık Faaliyet Raporları ile paydaşlara duyurulur. Uygulama Stratejik 

Yönetim Talimatına uygun yapılır. 
 

 

 

         2023 – 2026 Stratejik Planımız, 31.01-01.02.2024 tarihleri arasında gerçekleştirilen Akreditasyon Geliştirme Ziyareti 

kapsamında gelen öneriler ve oda faaliyetlerimizin son durumu göz önünde bulundurularak revize edilmiştir. Başkanın mesajı, 

İnsan Kaynakları Politikası, Paydaşlar ve Stratejik Amaçlar bölümlerinde revizyon yapılmıştır.  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4 . 1 P E R F O R M A N S İ Z L E M E v e Ö L Ç M E 

 

STRATEJİK PLAN REVİZYON TAKİBİ 

 


